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E.J.L.E., S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 5.910.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 900.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 900.000
Aplicaciones informaticas
1 Softwareak erosteko baimenak. 900.000
Licencias de distinto software.
2. IBILGETU MATERIALA 5.010.000
INMOVILIZADO MATERIAL
215 Bestelako instalazioak 150.000
Otras instalaciones
216  Altzariak 60.000
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 4.800.000
Equipos para procesos de informacion
1 Ekipo informatiko berriak erosi eta daudenak zabaldu. 4.800.000
Adquisicion de nuevos equipos y ampliacion de los existentes.
ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 90.000
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 90.000
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
254 Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak 90.000
Créditos a largo plazo al personal
INBERTSIOAK GUZTIRA 6.000.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK | 5.841.392
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 158.608
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 6.000.000
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 EJIEko langileei emateko prestakuntza-ikastaroak.
Cursos de formacion a impartir al personal de EJIE, S.A.

2 Hitzarmenean jasotako beste gizarte-hobekuntza batzuk.
Otras mejoras sociales contempladas en el Convenio.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Etengabeko paperak eta inprimakiak, inprimatzeko zintak, zinta magnetikoak, disketeak, etab.

Papel e impresos, cintas impresoras, cintas magnéticas, disquetes, efc.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070 Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Enpresa lankideei kontratatzeko informatika-lanak.
Trabajos informaticos a contratar a empresas colaboradoras.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Softwarea erabiltzeko zenbait baimen.
Varios permisos de utilizacion de software.

2 Renting, ekipo informatikoena.
Renting de equipos informaticos.

3 Beste alokairu batzuk.
Otros alquileres.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Zaintza, garbitasuna, lorezaintza, etab.
Vigilancia, limpieza, jardineria, etc.

17.054.243

13.287.011

13.287.011

75.982

13.211.029

3.767.232

3.169.266

256.716

341.250

341.250

275.000

66.250

132.431.095

93.197.362

19.000

19.000

93.178.362

93.178.362

93.178.362

39.204.206

26.903.611

26.903.611

19.196.653

7.424.391

282.567

5.926.277

5.926.277

681.739
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

2 EJIEko makina laguntzaileen, eraikinen eta establezimenduen mantentze-gastuak.
Mantenimiento de maquinas auxiliares, edificio e instalaciones de EJIE, S.A.

3 Informatika-parkeko ekipoak mantentzea.
Mantenimiento de los equipos del parque informatico.

623 Profesional independenteen zerbitzuak

Servicios de profesionales independientes

1 Kontu-auditoriak, azterlan teknikoak eta beste zerbitzu profesional batzuk.
Auditorias de cuentas, estudios técnicos y otros servicios profesionales.

624 Garraioak

Transportes

625 Aseguru-primak

Primas de seguros

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak

Servicios bancarios y similares

628 Hornigaiak

Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

1 Ur, gasa eta elektrizitateko gastuak.
Gastos por consumo de agua, gas y electricidad.

629 Bestelako zerbitzuak

Otros servicios

6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomocidn y gastos de estancia

1 Lana dela eta sozietateko langileen joan-etorritako gastuak.
Gastos de desplazamiento por motivos de trabajo del personal de la Sociedad.

6291  Bulegoko materiala

Material de oficina

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk

Comunicaciones telefonicas, informaticas, telemadticas y otras

1 Komunikazioak.
Comunicaciones.

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

553.688

4.690.850

1.070.109

479.110

50.567

4.652.244

1.070.109

6.395

22.755

300

479.110

479.110

4.795.649

50.567

52.446

4.652.244

40.392

29.527

29.527

5.841.392

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

155.326.730

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEKko sektore publikoari

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Lehendakaritza.
Lehendakaritza.

2 Gobernantza Publikoa eta Autogobernua.

Gobernanza Publica y Autogobierno.

816.641

53.061.727

155.326.730

153.336.656

155.326.730

155.326.730
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

3 Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraioak. 4.683.029
Planificacion Territorial, Vivienda y Transportes.

4 Lana eta Enplegua. 1.369.169
Trabajo y Empleo.

5 Ekonomia eta Ogasuna. 3.194.000
Economia y Hacienda.

6 Hezkuntza. 19.754.740
Educacion.

7 Segurtasuna. 6.314.689
Seguridad.

8 Osasuna. 5.641.504
Salud.

9 Ekonomiaren Garapena, Jasangarritasuna eta Ingurumena. 5.124.100
Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente.

10 HABE. 146.000
HABE.

1 IVAP. 1.297.000
IVAR

12 EMAKUNDE. 200.300
EMAKUNDE.

13 OSALAN. 290.065
OSALAN.

14 Kontsumobide. 270.169
Kontsumobide.

15 Osakidetza. 33.947.644
Osakidetza.

16 Uraren Euskal Agentzia. 1.177.403
Agencia Vasca del Agua.

17 Lehiaren Euskal Agintaritza. 11.500
Autoridad Vasca de la Competencia.

18 Lanbide-Euskal Enplegu Zerbitzua. 1.189.885
Lanbide-Servicio Vasco de Empleo.

19 Memoria, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen Institutua. 130.000
Instituto de la Memoria, la Convivencia y DDHH.

20 Kultura eta Hizkuntza Politika. 1.931.000
Cultura y Politica Linguistica.

21 Turismoa, Merkataritza eta Kontsumoa. 1.037.651
Turismo, Comercio y Consumo.

22 Berdintasuna, Justizia eta Gizarte Politikak. 10.469.340
Igualdad, Justicia y Politicas Sociales.

23 EUSTAT. 1.279.100
EUSTAT.

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 1.990.074

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Zerbitzu-prestazioak beste batzuei. 1.990.074
Prestaciones de servicios a otros.

DIRU-SARRERAK GUZTIRA 155.326.730
TOTAL INGRESOS|
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EJie

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

EUSKO JAURLARITZAREN INFORMATIKA ELKARTEA
(E.J.I.LE., S.A.) otsaileko 60/1982 Dekretuaren bidez sortu
zen (1982ko martxoaren 23ko EHAAnN argitaratua). Helburu
hauek jarri zitzaizkion elkarteari:

Datuen tratamenduarekin zerikusia duten teknikak
aztertu eta garatzea.

Euskal  Autonomia  Erkidegoaren  administrazio
orokorrari eta erakunde-administrazioari informazio-
teknologien eta telekomunikazioen inguruko zerbitzuak
eskaintzea.

Aurreko puntuan aipatu gabeko erakunde, pertsona edo
erakunde publiko nahiz pribatuei informatika-zerbitzuak
eskaintzea, elkarteko batzorde nagusiak hori erabakiz
gero.

Aurreko puntuetan aipatutakoekin zerikusia duen beste
edozein jarduera aurrera eramatea.

Kapital-soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

EUSKO JAURLARITZAREN INFORMATIKA ELKARTEA
(EJ.LE., S.A), SOCIEDAD INFORMATICA DEL
GOBIERNO VASCO, S.A. fue creada por Decreto 60/1982,
de febrero, publicado en el BOPV de 23 de marzo de 1982y
estableciéndose para la misma los siguientes objetivos:

Estudio y desarrollo de las técnicas de procesos de
datos.

Prestacion de servicios de Tecnologias de la
Informacion y Telecomunicaciones a la Administracion
General e Institucional de la Comunidad Auténoma de
Euskadi.

Prestacion de servicios informaticos a organismos,
personas o entidades publicas o privadas, distintas de
las referidas en el numero precedente, siempre que asi
se acuerde por la Junta General de la Sociedad.

Cualquier otra actividad relacionada con las expresadas
en los apartados anteriores.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko administrazioa

Administraciéon de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Enpresak sortu zenetik burutu izan dituen jarduerak garbi
zehaztuta ageri dira goian aipatu ditugun helburuetan.
Laburbilduz, Euskal Autonomia Erkidegoaren administrazio
orokorrari eta erakunde-administrazioari informatika-
zerbitzuak eskaintzea izan da eginkizuna, erakundeak
dituen informatikako ekipoen bidez, bai informatikako
egitasmoak aurrera eramateko, bai informazio-sistemak
ustiatzeko, bai sistemen ingeniaritzarako, bai eta beste
zenbait zerbitzu emateko ere.

Legeak xedatutakoa betetzeko, Euskal Autonomia
Erkidegoko Administrazio Orokorraren eta haren kapital
sozialean parte hartzen duten gainerako entitateen nahiz
haien mende dauden erakunde autonomo eta gainerako
entitate publikoen berezko bitarteko eta zerbitzu tekniko
izaera du Ejiek.

Las actividades que la empresa ha venido desempefiando
desde su constitucién, vienen claramente definidas en los
objetivos que han sido descritos anteriormente y que en
resumen no son otros que la prestacion de servicios
informaticos a la Administracion General e Institucional de
la Comunidad Autéonoma de Euskadi, tanto en asistencia
técnica para el desarrollo de proyectos informaticos como
en la explotacion de los sistemas de informacion, la
ingenieria de sistemas y otros servicios.

A efectos de lo dispuesto en la Ley, Ejie tiene la condicion
de medio propio instrumental y servicio técnico de la
Administracion General de la Comunidad Auténoma de
Euskadi y de las demas entidades que participen en su
capital social, asi como de los organismos auténomos y
demas entes publicos de ellas dependientes.
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Hori guztia, Euskal

2020 Dekretuaren esparruan ezarritako baldintzetan.

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

Autonomia Erkidegoko Sektore
Publikoko Informazioaren eta Komunikazioaren Teknologiak
Kudeatzeko Eredua arautzen duen martxoaren 10eko 36/

Presupuestos EUSKADI

Todo ello en los términos establecidos en el marco del
Decreto 36/2020, de 10 de marzo, por el que se regula el
Modelo de Gestion de las Tecnologias de la Informacion y

la Comunicacion en el Sector Publico de la Comunidad
Autéonoma de Euskadi.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MRENTIUD INDICADOR
EAEko Administrazio Orokorrari eta erakunde- Dar servicio a la Administracién General e Institucional

administrazioei zerbitzua ematea.

EJIE Administrazio Orokorretik kanpoko esparru
publikoetan gehiago proiektatzea aurreikusi da (Konekta
Zaitez, Euskal Sarea eta beste proiektu batzuk), baita
administrazio elektronikoko ekimenak (atari berriak
ezartzea, txostenak kudeatzea, etab.) sustatzeko
etengabeko  ahalegina  egitea  ere, Euskadi
Informazioaren Gizartean Planaren eta Informatika eta
Telekomunikazioetako Planak  ezartzen  dituen
jarraibideen baitan.

2.1 GIZA BALIABIDEAK

Beharrezkoa den maila teknologikoari eutsi eta Ejieko
profesionalen promozio eta fidelizaziorako bideak
ziurtatu.

Plantilla guztirako prestakuntza-plana dimentsionatu
eta gauzatu da.

1. Prestakuntza-plana.

Euskara-plana garatu da.

1. Euskara-plana.

2.2 AHOLKULARITZA ETA EGITASMOAK

Informazio- eta telekomunikazio-sistemen teknologia
eta estandarrei buruzko aholkularitza-zerbitzuak eman
Informazio eta Telekomunikazio Zuzendaritzari.

Euskadiko Administrazio Orokorraren sare korporatibo
osoan softwarearen kalitatean eta egonkortasunean
oinarritutako informazio-sistemak garatzeko
erraztasunak ematera bideratutako zerbitzuak eskaini.

Administrazio elektronikorako
teknologikoaren (Platea) bilakaera.

plataforma

Platea tramitazioa.

Platea - interneteko presentzia (euskadi.eus).

de la CAE.

Continuar con la proyeccion de EJIE en los ambitos
publicos externos a la Administracion General
(proyectos Konekta Zaitez, Euskal Sarea y otros) y un
esfuerzo continuo de apoyo a las iniciativas de
Administracion Electrénica (implantacion de nuevos
portales, gestion de expedientes, etc.), dentro del
ambito del Plan de Euskadi en la Sociedad de la
Informacion y de las directrices marcadas en el Plan de
Informéatica y Telecomunicaciones.

2.1 RECURSOS HUMANOS

Mantener el nivel tecnoldgico necesario y asegurar vias
de promocion y fidelizacion de los profesionales de Ejie.

Se ha dimensionado y ejecutado el correspondiente
Plan de Formacion para toda la plantilla.

1. Plan de Formacion.

Se ha desarrollado el Plan de Euskera.

1. Plan de Euskera.

2.2 ASESORIA Y PROYECTOS

Prestar el servicio a la Direccion de Informatica y
Telecomunicaciones en materia de asesoramiento en
tecnologias y estandares de sistemas de informacion y
telecomunicaciones.

Prestar servicios orientados a dotar de facilidades en el
desarrollo de sistemas de informacién con criterios de
calidad software y estabilidad para el conjunto de
entornos de la red corporativa de la Administracion
General de Euskadi.

Evolucién de la plataforma tecnolégica para la

administracion electronica (Platea).
Platea tramitacion.

Platea - presencia en internet (euskadi.eus).
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2.4 AZKEN ERABILTZAILEARENTZAKO
ZERBITZUAK

Erabiltzaileentzako Arretan, Instalazioetan, Mantentze-
lanetan eta Baliabideen Lagapenean emandako
zerbitzuen kalitatea bermatu du.

2.5 USTIAPEN ETA SISTEMA-INGENIARITZA
ZERBITZUAK ETA BATERA

Proiektu software  berriak

ezartzea.

korporatiboetarako

Software korporatiboen egokitzapena eta migrazioa.
Segurtasun-proiektuak egitea.
DataCenter-eko hobekuntzak.

Cloud pribatu baten hornikuntza.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
Platea - finantza-erakundeetako pasabideak. Platea - pasarelas entidades financieras.
Platea - dokumentuak kudeatzea (dokusi). Platea - gestion documental (dokusi).
Zuzenean. Zuzenean.
Administrazio elektronikorako aholkularitza Consultoria funcional y tecnoldgica administracion
funtzionala eta teknologikoa. electrénica.
Zerbitzu elektronikoen garapena eta bilakaera- 1 Desarrollo y evolucién de servicios electronicos-
hainbat sailetako proiektu komunak. proyectos comunes multidepartamentales.
E-fakturaren bilakaera. 1 Evolucidn de la e-factura.
Lizitazio-osagaiaren bilakaera teknologikoa eta 1 Evolucién tecnoldgica y funcional del componente
funtzionala, Kontratazio publiko elektronikoaren de licitacién, dentro de la Contratacion Publica
barruan. Electronica.
Aplikazioen mantentze-lan integrala sailetarako, 1 Mantenimiento integral de aplicaciones con
zerbitzu-mailak hitzartuta. acuerdos de niveles de servicio para los
departamentos.
2.3 ASISTENTZIA TEKNIKO ZERBITZUAK 2.3 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA
Sailek eta erakunde autonomoek eskatzen dituzten Proceder a la ejecucion de aquellos trabajos de indole
informatika arloko lanak egin. informatico que los departamentos y organismos
demandan.
Ejiek kudeatutako bitartekoez baliatuta, zerbitzuak Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica por
ematea. recursos gestionados por Ejie.

Sail eta erakunde autonomoen kopurua. 22 N. de Departamentos y Organismos Auténomos.
Enkargu edo hitzarmen berezi bidez Ejieri Trabajos demandados a Ejie mediante convenios
eskatutako lanak. especiales o encargos.

Hitzarmen eta enkargu kopurua. 175 N. de convenios y encargos.

2.4 SERVICIOS DE USUARIO FINAL

Se ha garantizado la calidad de servicios prestados en
la Atencion a Usuarios, Instalaciones, Mantenimiento y
Cesion de Recursos.

2.5 EXPLOTACION E INGENIERIA DE SISTEMAS
Y BATERA

Implantacion de nuevos softwares para proyectos
corporativos.

Adecuacioén y migracion de softwares corporativos.
Realizacion de proyectos de Seguridad.
Mejoras en el DataCenter.

Suministro de una Cloud Privada.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Informazioaren eta komunikazioaren teknologiaren
arloan bateratzeko prozesua garatu.

2.6 INBERTSIOAK

Sare-zerbitzariak, datuak eta webak indartzea
guztientzako proiektuei eta departamenduetakoei
eusteko (milaka euro).

Software Korporatiboa erostea (milaka euro).

Bestelako ibilgetu materiala erosketa (milaka euro).

2.7 KALITATEA, ETENGABEKO HOBEKUNTZA
ETA SEGURTASUNA

Gure bezeroen gogobetetasuna lortu du ezarri diren
kontratuko errekerimenduekin eta eraginkortasun-
irizpideekin bat etorriz, kalitate mailarik onenari,
etengabeko prestakuntza mailarik onenari eta
segurtasun mailarik onenari eutsiz.

EJIEk sortu, zaindu eta kudeatzen duen informazioaren
segurtasunagatik arduratu da, bai eta bezeroei euren
zerbitzuei buruzko gehienezko konfiantza eskaini ere.

ISO 9001, ISO 20001 eta UNE 93200 ziurtagiria
eustea.

Kalitatea Kudeatzeko Plana 2020 (KKP2020)
hedatzea.
Informazioaren Segurtasuna Kudeatzeko

Sistemaren ISO 27001 ziurtagiria eustea.

ISO 45001 laneko arriskuen prebentzio ziurtagiria
eustea.

ISO 14001 ingurumen ziurtagiri berria lortzea.

ISO 50001 eraginkortasun energetikoko ziurtagiria
eustea.

Onartutako plangintzaren arabera Segurtasun
Eskema Nazionala ezarri (EJIEri dagozkion lan

haietan).

Urteko auditorien plangintzaren exekuzioa.

4.900

1.000

100

Desarrollar el Proceso de Convergencia en materia
de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

2.6 INVERSIONES

Refuerzo de los servidores de red, datos y web, para
soportar los proyectos comunes y departamentales.
Refuerzo de las comunicaciones (miles euros).

Compras de software corporativo (miles euros).

Compra de otro inmovilizado (miles euros).

2.7 CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y
SEGURIDAD

Se ha conseguido la satisfaccién de nuestros clientes,
de acuerdo con los requerimientos contractuales y los
criterios de eficacia establecidos, manteniendo niveles
de calidad, mejora continua y seguridad 6ptimos.

Se ha velado por la seguridad de la informacion que
EJIE genera, custodia y gestiona, asi como ofrecer a
sus clientes la maxima confianza sobre sus servicios.

Mantenimiento de la certificacion 1SO 9001, 1SO
20001 y UNE 93200

Despliegue del Plan de Gestion de la Calidad 2020
(PGQ2020).

Mantenimiento de la certificacion 1ISO 27001 del
SGSI (Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion).

Mantenimiento de la certificacion ISO 45001 de
prevencion de riesgos laborales.

Conseguir nueva certificacion medio ambiental, ISO
14001

Mantenimiento de la certificacion de eficiencia
energética 1ISO 50001.

Implantar el Esquema Nacional de Seguridad segun
el plan aprobado (en aquellas tareas que
corresponden a EJIE).

Ejecucion del plan de auditorias anual.

3. 2021ERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021Y
SU CUANTIFICACION
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teknologikoaren (Platea) bilakaera.
Platea tramitazioa.
Platea - interneteko presentzia (euskadi.eus).
Platea - finantza-erakundeetako pasabideak.
Platea - dokumentuak kudeatzea (dokusi).
Zuzenean.

Administrazio  elektronikorako  aholkularitza

funtzionala eta teknologikoa.

Zerbitzu elektronikoen garapena eta bilakaera-
hainbat sailetako proiektu komunak.

e-fakturaren bilakaera.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
EAEko Administrazio Orokorrari eta erakunde- Dar servicio a la Administracion General e Institucional
administrazioei zerbitzua ematea. de la CAE.
EJIE Administrazio Orokorretik kanpoko esparru Continuar con la proyeccion de EJIE en los ambitos
publikoetan gehiago proiektatzea aurreikusi da publicos externos a la Administracion General
(Konekta Zaitez, Euskal Sarea eta beste proiektu (proyectos Konekta Zaitez, Euskal Sarea y otros) y
batzuk), baita administrazio elektronikoko ekimenak un esfuerzo continuo de apoyo a las iniciativas de
sustatzeko etengabeko ahalegina egitea ere, Administracién Electronica, dentro del ambito del
Euskadi Informazioaren Gizartean Planaren eta Plan de Euskadi en la Sociedad de la Informacion y
Informatika eta Telekomunikazioetako Planak de las directrices marcadas en el Plan de
ezartzen dituen jarraibideen baitan. Informatica y Telecomunicaciones.
3.1 GIZA BALIABIDEAK 3.1 RECURSOS HUMANOS
Beharrezkoa den maila teknologikoari euste eta Ejieko Mantener el nivel tecnoldgico necesario y asegurar vias
profesionalen promozio eta fidelizaziorako bideak de promocion y fidelizacion de los profesionales de Ejie.
ziurtatzea.
Prestakuntza-plan bat  egitea, etengabeko 1 Realizaciéon de un Plan de Formacion, con enfoque
prestakuntzaren ikuspegia izango duena. de formacion continua.
Euskara-plan bat egitea. 1 Realizacion de un Plan de Euskera.
3.2 AHOLKULARITZA ETA EGITASMOAK 3.2 ASESORIA Y PROYECTOS
Informazio- eta telekomunikazio-sistemen teknologia Prestar el servicio a la Direccion de Informatica y
eta estandarrei buruzko aholkularitza-zerbitzuak Telecomunicaciones en materia de asesoramiento en
ematea Informazio eta Telekomunikazio Zuzendaritzari. tecnologias y estdndares de sistemas de informacion y
telecomunicaciones.
Euskadiko Administrazio Orokorraren sare korporatibo Prestar servicios orientados a dotar de facilidades en el
osoan softwarearen kalitatean eta egonkortasunean desarrollo de sistemas de informacién con criterios de
oinarritutako informazio-sistemak garatzeko calidad software y estabilidad para el conjunto de
erraztasunak  ematera  bideratutako  zerbitzuak entornos de la red corporativa de la Administracion
eskaintzea. General de Euskadi.
Administrazio elektronikorako plataforma 6 Evolucién de la plataforma tecnolégica para la

administracion electrénica (Platea).
Platea tramitacion.
Platea - presencia en internet (euskadi.eus).
Platea - pasarelas entidades financieras.
Platea - gestion documental (dokusi).
Zuzenean.

Consultoria funcional
administracion electronica.

y tecnoldgica

Desarrollo y evolucién de servicios electronicos-
proyectos comunes multidepartamentales.

Evolucidn de la e-factura.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Lizitazio-osagaiaren bilakaera teknologikoa eta
funtzionala, Kontratazio publiko elektronikoaren
barruan.

Aplikazioen mantentze-lan
zerbitzu-mailak hitzartuta.

integrala sailetarako,

3.3 ASISTENTZIA TEKNIKO ZERBITZUAK

Sailek eta erakunde autonomoek eskatzen dituzten
informatika arloko lanak egitea.

Ejiek kudeatutako bitartekoez baliatuta, zerbitzuak
ematea.

Sail eta erakunde autonomoen kopurua.

Enkargu edo hitzarmen berezi bidez

eskatutako lanak.

Ejieri

Enkargu eta Hitzarmen kopurua.

3.4 AZKEN ERABILTZAILEARENTZAKO
ZERBITZUAK

Erabiltzaileentzako Arretan, Instalazioetan, Mantentze-
lanetan eta Baliabideen Lagapenean emandako
zerbitzuen kalitatea bermatzea.

3.5 USTIAPEN, SISTEMA-INGENIARITZA
ZERBITZUAK ETA BATERA

Proiektu software  berriak

ezartzea.

korporatiboetarako

Software korporatiboen egokitzapena eta migrazioa.
Segurtasun-proiektuak egitea.

DataCenter-reko hobekuntzak.

Cloud pribatu baten hornikuntza.

Informazioaren eta komunikazioaren teknologiaren
arloan bateratzeko prozesua garatu.

3.6 INBERTSIOAK

Sare-zerbitzariak, datuak eta webak indartzea
guztientzako proiektuei eta departamenduetakoei
eusteko (milaka euro).

Software Korporatiboa erostea (milaka euro).

Bestelako ibilgetua (milaka euro).

>20

>140

4.800

900

300

Evolucion tecnoldgica y funcional del componente
de licitacién, dentro de la Contratacion Publica
Electrénica.

de
de

Mantenimiento
acuerdos de
departamentos.

integral
niveles

aplicaciones
servicio para

con
los

3.3 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA

Proceder a la ejecucion de aquellos trabajos de
indole informatico que los departamentos y
organismos demanden.

Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica por
recursos gestionados por Ejie.

N. de Departamentos y Organismos Autdnomos.

Trabajos demandados a Ejie mediante convenios
especiales o encargos.

N. de encargos y convenios.

3.4 SERVICIOS DE USUARIO FINAL

Garantizar la calidad de servicios prestados en la
Atencion a Usuarios, Instalaciones, Mantenimiento y
Cesion de Recursos.

3.5 EXPLOTACION, INGENIERIA DE SISTEMAS Y
BATERA

Implantacion de nuevos softwares para proyectos
corporativos.

Adecuacion y migracién de softwares corporativos
Realizacion de proyectos de Seguridad.

Mejoras en el DataCenter.

Suministro de una Cloud Privada.

Desarrollar el Proceso de Convergencia en materia
de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

3.6 INVERSIONES

Refuerzo de los servidores de red, datos y web, para
soportar los proyectos comunes y departamentales.
Refuerzo de las comunicaciones (miles euros).

Compras de software corporativo (miles euros).

Otro inmovilizado (miles euros).
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segurtasun mailarik onenari eutsiz.

EJIEk sortu, zaindu eta kudeatzen duen informazioaren
segurtasunagatik arduratu, bai eta bezeroei euren
zerbitzuei buruzko gehienezko konfiantza eskaini ere.

ISO 9001, ISO 20001 eta UNE 93200 ziurtagiria

eustea.
Kalitatea Kudeatzeko Plana 2021 (KKP2021)
hedatzea.
Informazioaren Segurtasuna Kudeatzeko

Sistemaren ISO 27001 ziurtagiria eustea.

ISO 45001 laneko arriskuen prebentzio ziurtagiria
eustea.

ISO 14001 ingurumen ziurtagiria eustea.

ISO 50001 eraginkortasun energetikoko ziurtagiria
eustea.

Onartutako plangintzaren arabera Segurtasun
Eskema Nazionala ezarri (EJIEri dagozkion lan

haietan).

Urteko auditorien Plangintzen exekuzioa.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

3.7 KALITATEA, ETENGABEKO HOBEKUNTZA 3.7 CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y

ETA SEGURTASUNA SEGURIDAD
Bezeroen gogobetetasuna lortzea ezarri diren Conseguir la satisfaccion de sus clientes, de acuerdo
kontratuko errekerimenduekin eta eraginkortasun- con los requerimientos contractuales y los criterios de
irizpideekin bat etorriz, kalitate mailarik onenari, eficacia establecidos, manteniendo niveles de calidad,
etengabeko prestakuntza mailarik onenari eta mejora continua y seguridad 6ptimos.

Velar por la seguridad de la informacion que EJIE
genera, custodia y gestiona, asi como ofrecer a sus
clientes la maxima confianza sobre sus servicios.

Mantenimiento de la certificaciéon 1SO 9001, ISO
20001 y UNE 93200.

Despliegue del Plan de Gestion de la Calidad 2021
(PGQ2021).

Mantenimiento de la certificacion 1SO 27001 del
SGSI (Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion).

Mantenimiento de la certificacion 1SO 45001 de
prevencion de riesgos laborales.

Mantenimiento de la certificacion medio ambiental,
1ISO 14001.

Mantenimiento de la certificacion de eficiencia
energética 1ISO 50001.

Implantar el Esquema Nacional de Seguridad segun
el plan aprobado (en aquellas tareas que
corresponden a EJIE).

Ejecucion del Plan de auditorias anual.
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E.J.L.E.,, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 4
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 3
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 216
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 58
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 131
Técnicos Medios
Administrariak © 27
Administrativos
Guztira 220
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari Gerentea 73.766 73.766
Director/a Gerente
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E.J.LE.,, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 11.963.121 12.554.513| | A) ONDARE GARBIA 16.178.414 16.928.414
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 1.123.394 1.813.326| | A-1) Fondo propioak 15.539.066 15.539.066
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 1.123.39%4 1.813.326 | Kapitala 15.538.765 15.538.765
Aplicaciones informdticas Capital
Ibilgetu materiala 9.558.561 9.550.021 1. Kapital eskrituratua 15.538.765 15.538.765
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 119.601 119.601 Il Erreserbak 301 301
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 9.438.960 9.430.420 2. Bestelako erreserbak 301 301
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras reservas
. Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 1.063.166 1.063.166 | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 639.348 1.389.348
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Subvenciones, donaciones y legados recibidos
1. Ondare-tresnak 1.063.166 1.063.166| | B) PASIBOEZ-KORRIENTEA | ee| e
Instrumentos de patrimonio PASIVO NO CORRIENTE
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 218.000 128.000( | C) PASIBO KORRIENTEA 45.237.694 45.237.694
Inversiones financieras a largo plazo PASIVO CORRIENTE
2. Hirugarrenei emandako kredituak 218.000 128.000 IIl. Epe laburreko zorrak 1.019.608 1.019.608
Créditos a terceros Deudas a corto plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 49.452.987 49.611.595 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.019.608 1.019.608
ACTIVO CORRIENTE Otros pasivos financieros
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 37.000.582 37.000.582 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 44.218.086 44.218.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 633.665 633.665 1. Hornitzaileak 43.130.082 43.130.082
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Proveedores
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 36.230.813 36.230.813 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 42.060 42.060
Clientes, empresas del grupo y asociadas Proveedores, empresas del grupo y asociadas
4. Pertsonala 70.583 70.583 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.045.944 1.045.944
Personal Otras deudas con las Administraciones Publicas
5. Zerga korrientearen aktiboak 65.521 65.521
Activos por impuesto corriente
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 600 600
Inversiones financieras a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 600 600
Otros activos financieros
V1. Epe laburreko aldizkapenak 1.552.585 1.552.585
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 10.899.220 11.057.828
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 10.899.220 11.057.828
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 61.416.108 62.166.108 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 61.416.108 62.166.108
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

17



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

2021

E.J.LE., S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2021

2020

1.

A1

-

10.

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

Negozio-zifraren zenbateko garbia
Importe neto de Ia cifra de negocios

b)  Zerbitzu-emateak
Prestaciones de servicios

Hornikuntzak
Aprovisionamientos

b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa
Consumo de materias primas y otras materias consumibles

c) Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

Pertsonal-gastuak
Gastos de personal

a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak
Sueldos, salarios y asimilados

b)  Karga sozialak
Cargas sociales

Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion

a) Kanpoko zerbitzuak
Servicios exteriores

b)  Tributuak
Tributos

Ibilgetuaren amortizazioa
Amortizacion del inmovilizado

Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

155.326.730
155.326.730
(93.197.362)
(19.000)
(93.178.362)
(17.054.243)
(13.287.011)
(3.767.232)
(39.233.733)
(39.204.206)
(29.527)
(6.591.392)

750.000

122.762.120
122.762.120
(66.015.011)
(23.000)
(65.992.011)
(16.489.230)
(12.854.627)
(3.634.603)
(35.436.691)
(35.405.668)
(31.023)
(6.992.885)

2.171.697
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E.J.LE., S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaita e e
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 5.841.392 4.821.188
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 6.591.392 6.992.885
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (750.000) (2.171.697)
Imputacion de subvenciones (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) 5.841.392 4.821.188
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (6.000.000) (6.000.000)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezina (900.000) (1.400.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (5.010.000) (4.510.000)
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak (90.000) (90.000)
Otros activos financieros
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (6.000.000) (6.000.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+-9+-10-11) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (158.608) (1.178.812)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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E.J.LE., S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |32 |53 - | E. |25 | 5w
3 2% |55 |Es | ¢ |E_ |E8 |28 |28
9 == =3 Sz =3 S 25 | 3= gs S
29 =] = Sx W <u N1 = <= Sw mno
=% | %3 |29 |« 8 |EBt |E= |EE |28 [ZE |8» |28
BE |of |23 |28 |EE |55 (8% |89 |33 |EE |38 |E |=a
£S5 |29 |Bw |@F |2 |2§ 3% |o® |83 |u= |23 |8F |ER
B 153 |83 |#8 |28 |E4 |BE |83 |£S |2 |BS |gs |3¢
28 |85 |35 |&% |2z |28 |85 |2 |Z8 |22 |=S |38
55 |38 | °F £ =R 8% |33 |23 |28 |3¢ |23
oSG w = 5 AN
B 8¢ |58 S8 | < |E |EE |52 |&B
== Ex eSS ﬁ =< =1
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 15539 | ]| | e e ] ] e e e 5135 20.674
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 15539 | ]| e e e ] ] e e e 5135 20.674
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | | e[ el | || e ] e e[ e (3.746) (3.746)
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 15539 ] ] e e ] ] ] | e e 1389 16.928
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA ] e ) I ] e N ] ) 1389 16.928
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e el | | e (750) (750)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1553 | | ] ]| e e ] ] e 639 16178
SALDO, FINAL ANO 2021
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E.J.LE., S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 5
Gastos de Personal Iikas
Ondare-sarrerak
0,
ol Ingresos Patrimoniales
Funtzwnamendu-gqstuak 88,6%
Gastos Funcionamiento
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 17.054.243 Ondare-sarrerak 155.326.730
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 132.431.095 Diruzaintzako Gerakina 158.608
Gastos Funcionamiento Remanente Tesoreria
Inbertsio Errealak 5.910.000
Inversiones Reales
Finantza-aktiboen Gehikuntza 90.000
Aumento Activos Financieros
Guztira 155.485.338 Guztira 155.485.338
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
155.485.338 100 0 0 0 0 0 0 155.485.338
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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ltelazpi, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

211  Eraikuntzak
Construcciones

2110  Eraikuntzetako inbertsioak

Inversiones en construcciones

1 Zentro berriak eta Telekomunikazio-dorreak.
Nuevos centros y Torres de Telecomunicaciones.

213 Makineria

Maquinaria

1 Garraio-sarea.
Red de Transporte.

2 Tetra sarea hedatzea.
Despliegue Red Tetra.

3 Makineria energia prozesua.
Maquinaria proceso energia.

4 LTDko ekipoak berritzea.
Renovar equipos de TD.T.

5 FM ekipo pribatuak berritzea.
Renovar equipos de FM privadas.

6 loT zerbitzuak.
Servicios loT.

216  Altzariak

Mobiliario

1 Rack Armairuak.
Armarios Rack.

. FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

254  Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak
Créditos a largo plazo al personal

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) |
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

522 Dirulaguntza, dohaintza eta legatu bihur daitezkeen epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo transformables en subvenciones, donaciones y legados

200.000

570.000

200.000

500.000

1.000.000

300.000

60.000

100.000

50.000

200.000

200.000

2.630.000

100.000

22.500

162.464

2.980.000

50.000

2.930.000

22.500

22.500

162.464

162.464

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

3.164.964

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

1.900.754

1.334

1.334
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
544 Pertsonalari emandako epe laburreko kredituak 1.334
Créditos a corto plazo al personal
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 1.262.876
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 3.164.964
TOTAL FINANCIACION|
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ltelazpi, S.A. USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 1.388.963
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 1.067.281
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 1.067.281
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 74.051
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 993.230
Retribuciones de personal laboral fijo
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 321.682
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 265.000
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 26.682
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 30.000
Otros gastos sociales
6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza 30.000
Formacion y perfeccionamiento del personal
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 9.310.427
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. HORNIKUNTZAK 2.861.370
APROVISIONAMIENTOS
607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak 2.861.370
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales
6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak 2.861.370
Trabajos realizados por otras empresas
1 Mantentze prebentiboa. 2.861.370
Mantenimiento preventivo.
2. KANPOKO ZERBITZUAK 5.966.057
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 1.356.689
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 1.356.689
Arrendamientos de otro inmovilizado material
1 Lurzoruen alokairua eta renting-a. 1.356.689
Alquiler solares y renting.
622 Konponketak eta kontserbazioa 2.254.284
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 2.254.284
Otro inmovilizado material
1 Azpiegituren berrikuntza. 974.284
Reforma infraestructuras.
2 Seinale-ekipoak mantentzea. 1.280.000
Mantenimiento equipos de sefiales.
623 Profesional independenteen zerbitzuak 885.241
Servicios de profesionales independientes
1 Euskarri teknikoa eta kanpo-zerbitzuak. 685.241
Soporte técnico y servicios exteriores.
2 Kudeaketa-sistemak. 200.000
Sistemas de gestion.
625 Aseguru-primak 36.500
Primas de seguros
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 20.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

6270  Publizitatea eta propaganda

Publicidad y propaganda

628 Hornigaiak

Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

1 Energia.
Energia.

2 Gasolioa.
Gasoil.

3 Gainerako hornigaiak.
Resto de suministros.

629 Bestelako zerbitzuak

Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomoacion y gastos de estancia

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak

Otros tributos

ll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

669 Bestelako gastu finantzarioak
Otros gastos financieros

VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ,
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.140.000

30.000

96.016

20.000

1.266.016

1.266.016

147.327

66.000

81.327

483.000

1.360

483.000

1.360

1.360

1.900.754

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

12.601.504

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Segurtasun Sailari.
Al Departamento de Seguridad.

2 EITB Taldeari.
Al Grupo EITB.

3 ITZri Tetra sarearen mantentze gastuengatik.
A la DIT por el mantenimiento de la Red Tetra.

4 ITZri meteorologia proiektuagatik.
A la DIT por el proyecto de meteorologia.

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Irrati eta telebista hedarazleei.
A difusores de radio y T.V.

2 Operadore jardueren babesleku zerbitzua.

Servicio de albergue a operadores.

790.000

7.889.008

721.488

135.124

167.140

2.447.175

12.601.504

9.535.620

3.065.884

12.601.504

12.601.504
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
3 Seinale garraio zerbitzua. 115.077
Servicio de transporte de sefiales.
4 Tetra proiektu zerbitzua. 300.000
Servicio del proyecto Tetra.
5 T.D.T. zerbitzuak. 36.492
Servicios de TD.T.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 12.601.504
TOTAL INGRESOS|

29



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

30



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

2003ko irailaren 23ko 215/2003 Dekretuaren bidez (198
zenbakiko EHAA, 2003ko urriaren 10ekoa), ITELAZPI SA
sozietate anonimo publikoa sortzeko baimena eman
zitzaion Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioari.
Horrela, 2003ko urriaren 21ean, eskritura publikoan jaso
zen sozietatearen eraketa, eta sozietatea Bizkaiko
merkataritza-erregistroan inskribatu zen 2003ko azaroaren
12an.

Sozietatearen estatutuen 2. artikuluan ezartzen denaren
arabera, honako hau izango da sozietatearen xedea:

Telekomunikazioetako sistemak eta azpiegiturak kudeatu,
ezarri, ustiatu eta mantentzea, betiere irratiko eta
telebistako seinaleak eraman eta zabaltzeko zerbitzuak
emateko, irrati- eta bideo-komunikazioko zerbitzuak
emateko, seinaleen transmisioko eta kommutazioko
zerbitzuak emateko eta telekomunikazioarekin loturiko
beste edozein zerbitzu emateko.

Irrati-maiztasunen espektroari buruzko azterlanak egitea
eta arlo horretako aholkularitza eta plangintza teknikoko
zerbitzuak ematea.

Xede horretatik kanpo geratzen dira, indarreko legerian
ezarritakoari jarraikiz, sozietateak ez duen edozein
administrazio-baimen behar duten jarduerak.

Sozietatearen xede diren jarduerak zeharka ere gauzatu
daitezke, baita zuzenbidean onartutako beste edozein
modutan ere, eta, bereziki, xede berdinak edo antzekoak

2021

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

En virtud del Decreto 215/2003, de 23 de septiembre de
2003, (BOPV n. 198 de 10 de octubre de 2003) se autorizé
a la Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
a la creaciéon de la sociedad andénima publica ITELAZPI,
S.A. Con fecha 21 de octubre de 2003 se elevé a escritura
publica la constitucion de la sociedad y quedd inscrita en el
Registro Mercantil de Bizkaia el 12 de noviembre de 2003.

Segun se establece en el articulo 2 de sus Estatutos
Sociales, la Sociedad tendra por objeto:

La gestién, implantacion, explotacion y mantenimiento de
sistemas e infraestructuras de telecomunicaciones, con el
objetivo de prestar servicios de transporte y difusion de
sefales de radio y television, radiocomunicacién, video-
comunicacion, transmisién y conmutacion de sefales y
cualquier otro servicio de telecomunicacion.

La realizacién de estudios y prestacion de servicios de
asesoramiento y planificacién técnica en materia de
espectro radioeléctrico.

Quedan excluidas del objeto social aquellas actividades
para cuyo ejercicio la Ley exija cualquier clase de
autorizacion administrativa de la que no disponga la
Sociedad.

Las actividades integrantes del objeto social también
pueden ser desarrolladas por la Sociedad de modo
indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho

dituzten sozietateetako akzioen edo partaidetzen y, en particular, a través de la titularidad de acciones o
titulartasunaren bitartez. participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo.
Kapital soziala honela banatzen da: El capital social se distribuye de la forma siguiente:
PARTAIDETZA %

PARTICIPACION

EAEko Administrazioa
Administracién de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100
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ITELAZPI SAren jardueraren ardatza da irratia eta telebista
eramateko zerbitzuak ematea, batez ere EITB Erakunde
Publikoari, lurralde osoan, kalitate- eta jarraitutasun-indize
0s0 zorrotzekin. Hala eta guztiz ere, zerbitzu horiei lotutako
azpiegitura eta sareen disponibilitateak bide ematen du
zerbitzuak beste hedatzaile batzuei ere eskaintzeko, euskal
erakunde publiko horri emateaz gain. LTD lurraldean
hedatzen amaitu ondoren, ltelazpik 240 zentro inguru
kudeatzen ditu; horien bidez, ETBren seinalea bermatzen
dio euskal herritarren % 100ari. Halaber, euskal irrati
publikoen seinalea lurralde osoan hedatzeaz arduratzen da,
eta zerbitzu hori ia herritar guztiei ematen die. Horrez gain,
Eusko Jaurlaritzaren aginduz, Espainiako telebisten LTD
seinalea hedatu da operadore nagusiak ematen duen
seinalearen  gainetik, herritar guztiek informazioa
eskuratzeko bidea izan dezaten.

2015eko urrian, Ministroen Kontseiluak 6 lizentzia berri
eman zituen LTD programetarako (3 lizentzia SDan eta 3
lizentzia HDan). Horrez gain, 6 hilabeteko epea ezarri zuen
(2016ko apirilak 16) programa horiek martxan jartzeko, eta,
zehazki, gutxienez biztanleriaren % 50ari estaldura
emateko betebeharrarekin. Egun horretatik aurrera,
estaldura handituz joan zen 2016. urte osoan zehar, eta,
aldi berean, telebista adjudikaziodunek marka komertzialak
eta programa berrien edukiak definitu zituzten.

Europar Batasunak telefonia mugikorreko zerbitzuetara
(5G) 700 MHZko banda bideratzeko xedez hartutako
erabakien ondorioz, nahitaezko da lurreko telebista
digitalaren hedapen-zerbitzuek gaur egun okupatzen duten
espektroaren zona hori libre uztea. Hala, “bigarren
dibidendu digitala” izenez ezagutzen den prozesu hori
2020ko ekainean egon behar zen bukatuta.

COVID-19ak eragindako osasun-alarma egoerak atzeratu
egin ditu administrazio-epe guztiak, eta, gainera, simulcast
epea luzatu du. Hortaz, "bigarren dibidendu digitalaren”
prozesua 2020ko irailaren 30ean bukatuko da.

EAEn, ekainaren 21eko 391/2019 Errege Dekretuaren
bitartez onetsitako LTDaren Plan Teknikoari jarraikiz,
honako kanal hauei eragingo die: ETBren kanal
autonomikoa Gipuzkoako zentro guztietan (50. kanala) eta
Araban (58. kanala), baita hedapen-zonako kanal batzuei
ere, bai Gipuzkoan (RGE1 48. kanala, RGE2 54. kanala eta
MPE1 44. kanala), bai Araban (MPE3 45. kanala) eta
Bizkaian (MPE3 59. kanala). Bigarren dibidendu digitalaren
eragina jasango duten ekipoen aldaketak eta doikuntzak
2019ko bigarren seihilekoan eta 2020ko irailaren 30a
bitartean egin dira.

32

Presupuestos EUSKADI

ITELAZPI, S.A., centra su actividad en la prestacion de
servicios portadores de radio y televisién, esencialmente al
Ente Publico EITB en todo el territorio, con unos indices de
calidad y de continuidad muy exigentes. No obstante, dada
la disponibilidad de infraestructuras y redes vinculadas a
estos servicios se extiende la prestacion de los mismos a
otros difusores distintos del ente publico vasco. Tras el
despliegue de la TDT en el territorio, ltelazpi gestiona un
parque de aproximadamente 240 centros, garantizando la
sefial de ETB al 100% de la poblacién vasca. También es la
encargada de difundir la sefial de las radios publicas
vascas en la totalidad del territorio, llegando a coberturas
practicamente totales de poblacion. Y, por encomienda del
Gobierno, se ha extendido la senfal de TDT de las
televisiones espafiolas por encima de la sefal prestada por
el operador dominante para garantizar el acceso a la
informacion a todos los ciudadanos.

En Octubre de 2015 se otorgaron por el Consejo de
Ministros 6 nuevas licencias para programas de TDT (3 en
SD y 3 en HD), estableciendo un plazo de 6 meses (16 abril
2016) para su puesta en servicio con una cobertura minima
poblacional del 50%. A partir de esta fecha se fue
incrementando dicha cobertura a lo largo del 2016, a la vez
que las televisiones adjudicatarias definian marcas
comerciales y contenidos de sus nuevos programas.

Los acuerdos adoptados por la Unién Europea en orden a
destinar la banda de 700 MHZ a servicios de telefonia movil
(5G) obligan a abandonar esa zona del espectro
actualmente ocupada por servicios de difusion de televisién
digital terrestre. Este proceso, conocido como “segundo
dividendo digital”, debia estar culminado en junio de 2020.

La situacion de alarma sanitaria originada por el COVID-19,
ha provocado un retraso en todos los plazos
administrativos, prolongando el periodo de simulcast, para
finalizar el proceso del “segundo dividendo digital” el 30 de
septiembre de 2020.

En la CAE, la reciente aprobacion del Plan Técnico de la
TDT mediante el RD 391/2019 de 21 de Junio ha
determinado que estan afectados: el canal autonémico de
ETB en todos los centros de Gipuzkoa (canal 50) y en
Araba (canal 58), asi como algunos canales de la zona de
extension en Gipuzkoa (RGE1 canal 48, RGE2 canal 54 y
MPE1 canal 44), en Araba (MPE3 canal 45) y Bizkaia
(MPES canal 59). La ejecucion de cambios y ajustes de los
equipos, por afeccidn de este segundo Dividendo Digital, se
ha realizado entre el segundo semestre del 2019 y el 30 de
septiembre del 2020.
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ITELAZPI SAk bere gain hartu duenez hasieran Eusko
Jaurlaritzako  hainbat  sailek  kudeatzen  zituzten
komunikazio-azpiegituren kudeaketa, aurrerantzean
enpresaren jardunbide nagusietako bat izango da horietan
mantentze-lanak egitea eta berauek administratzea.
Jarduera hori bereziki garrantzitsua da zentro horiek beste
operadore batzuen jardueren ostatu direlako; izan ere,
horrela, komunikazio-instalazioak euskal geografia osoan
ugaritzea saihesten da, eta, gainera, puntu horri buruz
indarrean dauden legezko betebeharrak betetzen dira.

Jarduketa-esparru horretan, ekintza estrategiko bilakatzen
dira dorreen mantentze-lanak. lldo horretan, 2017an oso
narriatuta dauden edo esfortzu-gainkarga duten dorreak
ordezteko eta indartzeko plan bat jarri zen martxan.

Era berean, ITELAZPIk komunikazio guztiak segurtatzen
ditu bi garraio-sare oso sendotan: sare nagusia eta sare
kapilarra. Sei eraztunetan dauzkate, eta, horri esker,
seinaleen transmisioa bermatuta dago edozein larrialditan.

Gaur egun, garraio-sare horiek berritze-prozeduretan
daude sartuta, bai nodoen alorrean, bai irrati-loturen
alorrean, behin kontratazioko administrazio-prozedurak
amaituta. Banda-zabaleraren eta frekuentzien espektroaren
erabilera  optimizatu  nahirik, IP-MPLS teknologian
oinarritutako ekipamendura migratzeko prozesu bat
gauzatzen ari da. Garraio-sare horren osoko berriztapena
2017ko ekitaldian hasi zen eta, Plan Estrategikoaren
arabera, 2018, 2019 eta 2020. urteetan egingo diren
ekintzekin bukatuko da.

Bestalde, duela hamar urte, Eusko Jaurlaritzak
komunikazio profesionalen TETRA sare digitala abiarazi
zuen, Euskal Autonomia Erkidegoko instituzio publikoen
beharrei modu bateratuan erantzuteko, eta, horrela,
frekuentzia desberdinen erabilera masiboa saihesteko.
Itelazpik kudeatzen duen sareak 163 BTS ditu eta horiek
azaleko lurraldearen % 99,99ko estaldura ematen dute.

Aurreko ekitaldietan, ltelazpik zerbitzuak emateko zenbait
hitzarmen sinatu ditu beste administrazio publiko batzuekin
(udalak eta foru aldundiak) eta euskal sektore publikoko
beste enpresa batzuekin (Metro Bilbao, Bizkaiko Garraio
Partzuergoa, Euskal Trenbide Sarea,...). Zehazki, bermatu
egiten dituzte irtenbidearen egokitasuna eta zerbitzuen
kalitatea eta, horrez gain, horiek guztiak eragindako
zerbitzu guztietara hedatzea bermatzen dute. Azken
ekitaldietan, honako hauek egin ziren: Metro Bilbaoren 3.
linearen zerbitzua hedatzea, ETSren Atxuri — Donostia linea
zabaltzea eta tuneletako estaldura handitzea.

2. 2020an EGINDAKO BURUTZAPEN NAGUSIAK
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Al asumir ITELAZPI, S.A. la gestion de las infraestructuras
de comunicaciones, originalmente gestionadas desde
diferentes Departamentos del Gobierno Vasco, el
mantenimiento y administracion de las mismas se convierte
en una de las principales lineas de actuaciéon de la
empresa. Es importante esta actividad, en la medida en
que estos centros constituyen el albergue de las
actividades de otros operadores, contribuyendo de esta
forma a evitar la proliferacion de instalaciones de
comunicaciones a lo largo de la geografia vasca y
atendiendo las obligaciones legales vigentes en este punto.

En este ambito de actuacién el mantenimiento de las torres
se convierte en una accidn estratégica, iniciandose en el
2017 un plan cuatrianual de sustitucion y refuerzo de torres
muy deterioradas o con sobre-carga de esfuerzos.

Ademas, ITELAZPI asegura todas las comunicaciones en
dos redes de transporte, una troncal y otra capilar,
extremadamente robustas, que estan configuradas en seis
anillos que aseguran la transmisiéon de la sefhales ante
cualquier situacion de emergencia.

Dichas redes de transporte se encuentran actualmente en
procedimientos de renovacion, tanto en el ambito de los
nodos, como en la parte de radioenlaces, una vez
culminados los procedimientos administrativos de
contratacién. Buscando la optimizacion en la utilizacion del
ancho de banda y en el uso del espectro de frecuencias, se
esta migrando hacia equipamiento basado en tecnologia
IP-MPLS. La renovacién total de esta red de transporte se
inicio en el ejercicio 2017 y culminara, de acuerdo con el
Plan Estratégico, con acciones en los afos 2018, 2019 y
2020.

En otro orden de cosas, el Gobierno Vasco puso en marcha
hace diez afios la red digital de comunicaciones
profesionales TETRA, para dar soluciéon unificada a las
diferentes instituciones publicas de la Comunidad
Auténoma Vasca, con la intenciéon de evitar la utilizacion
masiva de diferentes frecuencias. La red gestionada por
Itelazpi cuenta con 163 BTS que prestan una cobertura del
99,99% del territorio en superficie.

Durante anteriores ejercicios, Itelazpi ha firmado una serie
de acuerdos de prestacion de servicios con ofras
administraciones publicas (Ayuntamientos y Diputaciones
Forales) y otras empresas del sector publico vasco (Metro
Bilbao, Consorcio de Transportes de Bizkaia, Euskal
Trenbide Sarea, ...), que avalan la bondad de la solucién y
la calidad de los servicios y garantizan la extension de los
mismos al conjunto de los servicios afectados. Durante los
ultimos ejercicios se ha puesto en marcha la extension del
servicio a la Linea 3 de Metro Bilbao, la ampliacién a la
linea de ETS Atxuri-Donostia, y la ampliacién de cobertura
en tuneles.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MRETNIN INDICADOR
1. Bigarren Dibidendu Digitala gauzatzea 1. Realizacion del Segundo Dividendo Digital
* Autonomia-erkidegoko eta estatuko telebista- e Cambio de canales en la televisién autonémica y
kateak aldatzea. estatal.
1. Araban, bigarren Dibidendu Digitalean, 27 1. Numero de centros desplegados en el

ETBren 45. kanal berriaren estaldura hartu duen
zentro kopurua.

2. Araban, bigarren Dibidendu Digitalean,
MPE3ren 21. kanal berriaren estaldura hartu
duen zentro kopurua.

3. Gipuzkoan, bigarren Dibidendu Digitalean,
RGE1en 22. kanal berriaren estaldura hartu
duen zentro kopurua.

4. Gipuzkoan, bigarren Dibidendu Digitalean
MP1en 32. kanal berriaren estaldura hartu duen
zentro kopurua.

5. Bizkaian, bigarren Dibidendu Digitalean

MPE3ren 21. kanal berriaren estaldura hartu
duen zentro kopurua.

2. Dorre kritikoak ordeztu edo indartzea

e Egoera txar edo kritkoan dauden dorreak
aldatzea edo indartzea.

1. Aldatutako dorre kopurua.

3. Tetra sarearen estaldura hobetzea

¢ Tuneletako estaldura handitzea, euskal
trenbideen sektore publikoari zerbitzua eman ahal
izateko.

1. Instalatutako zabalkuntza kopurua.

4. Garraio-sarea

e (Garraio-sarean berritzea, hala sare nagusian
nola sare kapilarrean.

1. Garraio-sare kapilarrean berriztutako bao
kopurua.

2. Sare nagusian berritu diren sistema
erradiatzaile (antena) eta branching kopurua.

3. Multiplexazio-nodo kopurua zuntz optikoko
DWDM zerbitzuetan.

29

33

43

79

10

segundo Dividendo Digital en Araba en el nuevo
canal 45 de ETB.

2. Numero de centros desplegados en el
segundo Dividendo Digital en Araba en el nuevo
canal 21 de MPES.

el
el

3. Numero de centros desplegados en
segundo Dividendo Digital en Gipuzkoa en
nuevo canal 22 de RGE1.

el
el

4. Numero de centros desplegados en
segundo Dividendo Digital en Gipuzkoa en
nuevo canal 32 de MPE1.

5. Numero de centros desplegados en el

segundo Dividendo Digital en Bizkaia en
nuevo canal 21 de MPES.

2. Sustitucion o refuerzo de Torres criticas

e Cambio o refuerzo de aquellas torres en mal
estado o de consideracion critica.

1. NUumero de Torres cambiadas.

3. Mejora Cobertura Red Tetra

¢ Incrementar la cobertura en tuneles para poder
ofrecer el servicio al sector ferroviario publico vasco.

1. Numero de Ampliaciones instaladas.

4. Red de Transporte

¢ Renovacion de la Red de Transporte en la parte
de Red troncal y capilar.

1. Numero de vanos renovados en la Red Capilar
de Transporte.

2. Numero de sistemas radiantes (antenas) y
branching renovados de la red troncal.

3. Numero de Nodos de multiplexacion de
servicios DWDM sobre fibra dptica.

34



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

3. 2021erako HELBURU NAGUSIAK ETA

2021

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ERERU INDICADOR

1. LTD transmisoren berritzea

¢ LTD transmisore zaharrak berritzea, amortizazio
bidez.

1. Berritutako LTD transmisore kopurua.

2. FM pribatuko ekipoak berritzea

e FM transmisore zaharrak bezero pribatuentzat
berritzea, amortizazio bidez.

1. Berritutako FM transmisore kopurua.

3. Dorre kritikoak ordeztea edo berritzea

e Egoera txar edo kritkoan dauden dorreak
aldatzea edo sendotzea.

1. Aldatutako dorre kopurua.
4. Tetra sarearen estaldura hobetzea

¢ Tuneletako estaldura handitzea, euskal
trenbideen sektore publikoari zerbitzua eman ahal
izateko.

1. Aurreikusitako anplifikadoreen kopurua.
5. Garraio-sarea

e Garraio-sarea berritzea sare nagusiaren zatian.

1. Sare nagusian berritu beharreko sistema
erradiatzaile (antena) eta branching kopurua.

6. Energia sistemak hobetzea.

e Komunikazio-zentroei laguntzen dieten energia-
sistemak hobetzea.

20

17

1. Renovacion equipamiento T.D.T.

¢ Renovacion amortizacion

transmisores TDT.

por de equipos

1. Numero de equipos transmisores de TDT
renovados.

2. Renovacion equipamiento FM privadas

* Renovaciéon por amortizacion
transmisores FM clientes privados.

de equipos

1. Numero de equipos transmisores de FM
renovados.

3. Sustitucion o renovacion de torres criticas

e Cambio o refuerzo de aquellas torres en mal
estado o de consideracion critica.

1. NUumero de Torres cambiadas.
4. Mejora cobertura Red Tetra

¢ Incrementar la cobertura en tuneles para poder
ofrecer el servicio al sector ferroviario publico vasco.

1. Numero de Amplificadores previstos.

5. Red de Transporte

* Renovacion de la Red de Transporte en la parte
de Red Troncal.

1. NUumero de sistemas radiantes (antenas) y
branching a renovar de la red troncal.

6. Mejora Sistemas de Energia.

* Mejorar los sistemas de energia de apoyo a los
centros de comunicacion.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MECHISD INDICADOR
1. Berritutako/instalatutako baterien banku 15 1. Numero de bancadas de baterias renovadas/
kopurua. instaladas.
2. Berritutako/instalatutako rektifikadoreen 15 2. Numero de rectificadores renovados/
kopurua. instalados.
3. Berritutako/instalatutako SAl/inbertsore 5 3. Numero de SAls/onduladores renovados/
kopurua. instalados.
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ltelazpi, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 3
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 2
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 15
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 8
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 5
Técnicos Medios
Administrariak C 2
Administrativos
Guztira 18
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 72.801 72.801
Director/a General
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ltelazpi, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 17.625.955 17.127.675| | A) ONDARE GARBIA 41.762.427 42.030.059
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 101.825 118.863| | A-1) Fondo propioak 40.829.631 40.826.791
Inmovilizado intangible Fondos propios
2. Kontzesioak 3.976 3.976 | Kapitala 37.473.000 37.473.000
Concesiones Capital
5. Aplikazio informatikoak 97.849 114.887 1. Kapital eskrituratua 37.473.000 37.473.000
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 17.492.730 16.999.912 IIl.  Erreserbak 846.229 846.229
Inmovilizado material Reservas
1. Lurrak eta eraikuntzak 3.815.552 3.819.312 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 84.623 84.623
Terrenos y construcciones Legal y estatutarias
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 13.677.178 13.180.600 2. Bestelako erreserbak 761.606 761.606
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras reservas
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 6.000 6.000 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 25.000 22.913
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Resultados de ejercicios anteriores
1. Ondare-tresnak 6.000 6.000 1. Gaineratikoa 25.000 22.913
Instrumentos de patrimonio Remanente
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 25.400 2.900 VI Bazkideen bestelako ekarpenak 2.482.562 2.482.562
Inversiones financieras a largo plazo Otras aportaciones de socios
2. Hirugarrenei emandako kredituak 2250 0 - VII. Ekitaldiko emaitza 2.840 2.087
Crédlitos a terceros Resultado del ejercicio
5. Bestelako aktibo finantzarioak 2.900 2.900| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 932.796 1.203.268
Otros activos financieros Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) AKTIBO KORRIENTEA 27.852.647 29.116.857( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 231,558 567.392
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
IIl. Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 5.561.534 5.562.868 Il Epe luzeko zorrak 99.454 99.454
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas a largo plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 3.334.702 3.334.702 5. Bestelako pasibo finantzarioak 99.454 99.454
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otros pasivos financieros
3. Hainbat zordun 1.980.687 1.980.687 IV Zerga geroratuen pasiboak 132.104 467.938
Deucdores varios Pasivos por impuesto diferido
4. Persomla | e 1.334| | C) PASIBO KORRIENTEA 3.484.617 3.647.081
Personal PASIVO CORRIENTE
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 246.145 246.145 Il. Epelaburrekozorrak | e 162.464
Otros créditos con las Administraciones Pblicas Deudas a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 22.291.113 23.553.989 5. Bestelako pasibo finantzarioak [ e 162.464
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Otros pasivos financieros
1. Diruzaintza 22.291.113 23.553.989 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 3.119.691 3.119.691
Tesoreria Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 3.001.337 3.001.337
Acreedores varios
5. Zerga korrientearen pasiboak 5.000 5.000
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 113.354 113.354
Otras deudas con las Administraciones Publicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 364.926 364.926
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 45.478.602 46.244.532 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 45.478.602 46.244.532
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2021 2020

1.

10.

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

Negozio-zifraren zenbateko garbia
Importe neto de Ia cifra de negocios

b)  Zerbitzu-emateak
Prestaciones de servicios

Hornikuntzak
Aprovisionamientos

c) Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

Pertsonal-gastuak
Gastos de personal

a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak
Sueldos, salarios y asimilados

b)  Karga sozialak
Cargas sociales

Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion

a)  Kanpoko zerbitzuak
Servicios exteriores

b)  Tributuak
Tributos

Ibilgetuaren amortizazioa
Amortizacion del inmovilizado

Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

17.

Gastu finantzarioak
Gastos financieros

b)  Hirugarrenekiko zorrenak
Por deudas con terceros

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

12.601.504 12.562.496
12.601.504 12.562.496
(2.861.370) (2.611.067)
(2.861.370) (2.611.067)
(1.388.963) (1.335.995)
(1.067.281) (1.020.685)

(321.682) (315.310)

(6.449.057) (6.860.599)

(5.966.057) (6.404.599)
(483.000) (456.000)
(2.504.220) (2.699.171)
606.306 947.783
4.200 3.447
(1.360) (1.360)
(1.360) (1.360)
(1.360) (1.360)
2.840 2.087
2.840 2.087
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

b)  Ibilgetu ukiezina

Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
7. Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

b)  Itzulketak eta amortizazioak

Devolucidn y amortizacion de
5.  Bestelako zorrak (-)
Otras deudas (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

2.840
1.899.274
2.504.220
(606.306)
1.360
(1.360)
(1.360)

1.900.754

(3.002.500)
(50.000)
(2.930.000)
(22.500)
1.334

1.334

(3.001.166)

(162.464)
(162.464)
(162.464)
(162.464)

(1.262.876)

2.087
1.752.748
2.699.171
(947.783)
1.360
(1.360)
(1.360)

1.753.475

(5.874.000)
(80.000)

(5.794.000)

(4.120.525)
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ltelazpi, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | %2 |Zg _ = Zx | ¥y
z 2 |33 |88 | o |2 BB |22 |28
= oy a8 (XS] S 2 W oS <
33 =5 =S S Za <8 =28 | ¢= a o
ES | E2 | =3 25 |[EY | S8 |RBE |BE |=s2 |o& |48
S5 |SC |28 |%. |95 |23 | [3Y |2% |BE |E3 | =%
EX o8 | 2% |BS |3E |o¢ |32 |Ey |5 |BS |&E |8 | Eg
S0 |22 |Es |BE |S% (E% |23 |98 |83 |28 |23 |8 |&B
8% |82 |33 |28 |85 |&5 |g5 |33 |28 |56 |&s |sgs |
EE |85 |3 |[&° |2 |28 (=5 |== |&4 (22 |8 | 3=
ET | 3= SE =& (9 |=z2 (53 (@S | S [ 3% |38
g3 |33 g |38 |E3 |53 |28 |=8 |32 |29
- 5% |Eg |58 | ¢ |8 |E% |g% |E
= I N = ] <
< S« =9 (4] a< =1
o
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 37473 | e 827 e 24 2483 | | | e 3.280| 44.088
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 37473 | e 827 24 2483 | | | e 3.280| 44.088
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e 2 e e e (2.077) (2.075)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. ~Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | =] e e 19 @ -1 - - - - - 18
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 37473 | e 846| - 23 2483 2 ] I I 1.203|  42.030
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 37473 | e 846| e 25 P ] e e 1.203|  42.030
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | e e[ el | | e 3 e e e (270) (268)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 37473 | e 846| - 25 2483 3| | ]| e 933| 41.762
SALDO, FINAL ANO 2021
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ltelazpi, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak ®
Gastos de Personal oz
antztlonﬁmerjdu-gqstutak 68,1% 90 9% Ondare-sarrerak
astos Funcionamiento o0 Ingresos Patrimoniales
Inbert.sno Errealak 21.8%
Inversiones Reales
o Diruzaintzako Gerakina
9,1% .
Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 1.388.963 Ondare-sarrerak 12.601.504
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 9.310.427 Finantza-aktiboen Gutxitzea 1.334
Gastos Funcionamiento Disminucion Activos Financ.
Gastu Finantzarioak 1.360 Diruzaintzako Gerakina 1.262.876
Gastos Financieros Remanente Tesoreria
Inbertsio Errealak 2.980.000
Inversiones Reales
Finantza-aktiboen Gehikuntza 22.500
Aumento Activos Financieros
Finantza-pasiboen Gutxitzea 162.464
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 13.865.714 Guztira 13.865.714
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
2.398.731 17 2.725.831 20 8.741.152 63 0 0 13.865.714
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V. EKONOMIAREN GARAPENA, JASANGARRITASUNA
ETA INGURUMENA (11 eta 12 liburukiak)

DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD Y
MEDIO AMBIENTE (Tomos 11y 12)
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FINANTIEM EUSKAL
IMSTITUTUA
IMSTITUTO VASCO
DE FINAMZIAS

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal .

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i 12.072.467
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 312.630.240
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 312.630.240
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
250 Ondare-tresnetan egindako epe luzeko finantza-inbertsioak 188.730.240
Inversiones financieras a largo plazo en instrumentos de patrimonio
1 Partaidetza enpresetan "Finkatuz". 160.000.000
Participaciones en empresas "Finkatuz".
2 Beste partaidetza batzuk enpresetan. 17.000.000
Otras participaciones en empresas.
3 ABE FCR ekarpena. 11.730.240
Aportacion FCR ABE.
252 Epe luzeko hartzekoak 103.900.000
Créditos a largo plazo
1 Kredituak, maileguak eta aurrerakin itzulgarriak enpresentzat. 89.500.000
Créditos, préstamos y anticipos reintegrables a empresas.
2 Jasangarritasun energetikoko proiektuetarako maileguak ematea. 13.000.000
Concesion de préstamos para proyectos de sostenibilidad energética.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :13.000 M ; 2023 : 13.000 M ; 2024 : 51.000 M
3 Gauzatu Berria 2021. 1.400.000
Gauzatu Berria 2021.
542 Epe laburreko hartzekoak 20.000.000
Créditos a corto plazo
IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) i 32.886.991
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)
2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK 18.750.000
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak 18.750.000
Deudas a corto plazo con entidades de crédito
5200 Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak 18.750.000
Préstamos a corto plazo de entidades de crédito
4, BESTELAKO ZORRAK 14.136.991
OTRAS DEUDAS
521 Epe laburreko zorrak 14.136.991
Deudas a corto plazo
INBERTSIOAK GUZTIRA 357.589.698
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 67.926.446
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
3. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN 1.115.056
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
532 Loturadun alderdiekiko epe laburreko hartzekoak 1.115.056
Créditos a corto plazo a partes vinculadas
5323  Taldeko enpresekiko epe laburreko hartzekoak 1.079.975
Créditos a corto plazo a empresas del grupo
5324  Enpresa elkartuekiko epe laburreko hartzekoak 35.081
Créditos a corto plazo a empresas asociadas
4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 66.811.390

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
542 Epe laburreko hartzekoak 66.811.390
Créditos a corto plazo
V. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA 100.420.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO
2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK 100.000.000
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
170 Kreditu-erakundeekin dauden epe luzeko zorrak 100.000.000
Deudas a largo plazo con entidades de crédito
3. TALDEKO ENPRESEKIKO ETA ELKARTUEKIKO ZORRAK 420.000
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
168 Epe luzerako hartutako gordailuak, taldeko enpresak eta elkartuak 420.000
Depasitos recibidos a largo plazo, empresas del grupo y asociadas
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 189.243.252
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 357.589.698
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak

Retribuciones de personal laboral fijo

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza

Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak

Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

IIl.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak

Arrendamientos de otro inmovilizado material

623 Profesional independenteen zerbitzuak

Servicios de profesionales independientes

1 Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak

Servicios bancarios y similares

629 Bestelako zerbitzuak

Otros servicios

6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomocidn y gastos de estancia

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

1 Beste gastu batzuk.
Otros gastos diversos.

2 Genero berdintasun formakuntza.
Formacidn en igualdad de género.

4. KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE

V. KOBRATZEKO KONTUEN GEHIKETA ETA ORDAINTZEKO KONTUEN GUTXITZE GARBIAK
AUMENTO CUENTAS A COBRAR Y DISMINUCION CUENTAS A PAGAR NETOS

200.000

379.400

600

576.167

85.042

491.125

161.528

11.523

20.000

20.000

200.000

1.700

500

400.000

20.000

380.000

749.218

576.167

173.051

1.710.529

622.200

1.088.329

14.949.453

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

17.409.200
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 5.336.733
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
2. ZERBITZU-EMATEAK 5.336.733
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 5.336.733
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 5.336.733
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Finantza diru-sarrerak. 5.336.733
Ingresos financieros.
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 12.072.467
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 17.409.200
TOTAL INGF:'ESOSI
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1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Abenduaren 28ko 15/2007 Legeak, Euskal Autonomia
Erkidegoko 2008 urteko Aurrekontu Orokorrak Onartzen
dituenak, bere Zazpigarren Xedapen Gehigarrian Finantzen
Euskal Institutua sortzen du eta zuzenbide pribatuko
erakunde publikoko izaera ematen dio Euskal Autonomia
Erkidegoko Administrazioaren finantza-politikaren eta
kreditu publikoko politikaren tresna moduan jardutea bere
helburua delarik.

2021

FIMAMNTZEN EUSKAL
IMSTITUTUA
IMSTITUTO VASCO
DE FINAMZIAS

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley 15/2007, de 28 de diciembre, por la que se
aprueban los Presupuestos Generales de la Comunidad
Auténoma de Euskadi para el ejercicio 2008, crea y regula
en su Disposicién Adicional Séptima el Instituto Vasco de
Finanzas como ente publico de derecho privado, llamado a
constituirse en el instrumento de la politica financiera y de
crédito publico de la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Euskadi.

El Decreto 218/2008, de 23 de diciembre, aprueba los

El fondo social se distribuye de la forma siguiente:

Abenduaren 23ko 218/2008 Dekretuak Institutuaren
Estatutuak onartzen ditu. Estatutos del Instituto.
Fondo soziala horrela banatzen da:

PARTAIDETZA %

PARTICIPACION

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorrari
dagozkion aginpideen esparruaren baitan finantza-
politikaren eta kreditu publikoko politikaren gaietako ardura
duen erakunde gisa, Finantzen Euskal Institutuak bere
jardueraren bitartez arrazionalizazioa eta koherentzia
ekartzeaz gain jarduera publikoa sustatu nahi du aipaturiko
gaian Euskal Autonomia Erkidegoaren garapenean
ekonomia eta gizarte arloei baita, hortaz, enplegua
sortzeari dagokienez eragin zuzena delarik.

Erakundeak bete ahal ditu 15/2007 Legeko Zazpigarren
Xedapen Gehigarriaren 3. puntuan adierazitako eginkizun
hauek:

a) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioaren eta
haren mendeko erakundeen diruzaintzako eta finantza-
kudeaketako zerbitzuak, eta bereziki zorpetzeko
zerbitzuak, eskaintzea, finantza arloan eskuduna den
sailak esleitzen dizkion baldintzetan.
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El Instituto Vasco de Finanzas como entidad responsable
en materia de politica financiera y de crédito publico en el
ambito de las competencias que corresponden a la
Administracion General de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco a través de su actividad pretende racionalizar,
aportar coherencia y potenciar la actuacion publica en esta
materia en un ambito de influencia directa sobre el
desarrollo econdémico y social de la Comunidad Auténoma
y, por ende, sobre la generacion de empleo.

El Instituto puede ejercer las siguientes funciones indicadas
en el punto 3 de la Disposicion Adicional Séptima de la Ley
15/2007:

a) Prestar los servicios de tesoreria y de gestion
financiera y, en particular, del endeudamiento de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
y de las entidades de ella dependientes, en los términos
que le atribuya el departamento competente en materia
de finanzas.
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b) Kredituak, abalak eta beste kauzio batzuk ematea
edo bideratzea erakunde autonomo, herri-korporazio
eta enpresa publiko eta pribatuen alde, aurrekontuen
urteko legeetan aurreikusten diren mugen barruan.

c) Kapital sozialean edo fundazio-zuzkiduran parte
hartzea edo finantza-sostenguak eskaintzea enpresa
ez-finantzarioen finantzaketa edo sustapena babesten
duten sozietate edo fundazioei, eta bereziki elkarrekiko
bermerako sozietateei, finantza-merkatuetan diharduten
erakundeei edo antzekoei.

d) Enpresa ez-finantzarioen sustapen edo suspertzera
bideratutako finantzaketa gauzatzea eta kontrolatzea,
enpresa horien kapitalean partaidetzak hartuz edo
bestelako finantzaketa-modu batez baliatuz, Eusko
Jaurlaritzak onartutako sektore-politiken esparruan
erabakita.

e) Finantza arloko aholkularitza eskaintzea eta
txostenak egitea Jaurlaritzaren Kontseilurako edo
finantza arloan eskuduna den sailerako, haien eskariz
eta beraren ekimenez.

f) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioaren
ordezkaritza egikaritzea, finantza eta kreditu arloko
gaietan, betiere Eusko Jaurlaritzak edo finantza arloan
eskuduna den sailak gomendatzen dizkionean.

g) Legeek eta beraren estatutuek egozten dioten edo
Jaurlaritzaren Kontseiluak edo finantza arloan eskuduna
den sailak bere eskumenen arloan gomendatzen dion
beste zernahi eginkizun.

Presupuestos EUSKADI

b) Conceder o instrumentar créditos y avales a favor de
entidades auténomas, corporaciones publicas y
empresas publicas y privadas. La concesion de los
avales debera hacerse dentro de los limites autorizados
por la Ley de Presupuestos.

c) Participar en el capital social o dotacion fundacional o
prestar apoyo financiero a sociedades o fundaciones
que faciliten la financiacién o la promocion de empresas
no financieras y, en particular, a sociedades de garantia
reciproca, entidades que actian en mercados
financieros o similares.

d) La instrumentacion y el control de la financiacion
destinada a la promocién o fomento, mediante toma de
participaciones en su capital u otro tipo de financiacion,
de empresas no financieras, decidida en el marco de las
politicas sectoriales aprobadas por el Gobierno Vasco.

e) Prestar asesoramiento en materia financiera y emitir
informes para el Consejo de Gobierno o el
Departamento competente en materia de finanzas, a
peticion de éstos o por iniciativa propia.

f) Ejercer la representacion de la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Euskadi en cuestiones de
indole financiera y crediticia que el Gobierno Vasco o el
departamento competente en materia de finanzas le
encomiende.

g) Cualesquiera otras que le atribuyan las leyes y sus
estatutos o que le encomiende el Consejo de Gobierno
o el departamento competente en materia de finanzas
en el ambito de sus competencias.

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK 2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE EL

2020
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MRERTUD INDICADOR

1. BERRIKUNTZA SUSTATZEKO EKINTZETAN
LAGUNTZEKO ZIENTZIA ETA BERRIKUNTZA
MINISTERIOAREKIN HITZARMENAK
FINANTZATUTAKO INBERTSIO ZIENTIFIKO-
TEKNOLOGIKOAK EGITEKO PROGRAMAN
JARDUTEA ENTITATE LAGUNTZAILE BEZALA

Berrikuntza sustatzeko
Zientzia eta Berrikuntza Ministerioarekin
Hitzarmenak finantzatutako inbertsio zientifiko-
teknologikoak egiteko programan jardutea entitate
laguntzaile bezala.

ekintzetan laguntzeko

1. Programaren funtsen finantza kontrola.

12

1. ACTUACION COMO ENTIDAD
COLABORADORA EN EL PROGRAMA PARA LA
REALIZACION DE INVERSIONES CIENTIiFICO-
TECNOLOGICAS FINANCIADO POR EL
CONVENIO DE COLABORACION CON EL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
PARA COLABORAR EN LAS ACTUACIONES DE
FOMENTO DE LA INNOVACION

Actuacion como entidad colaboradora en el
programa para la realizacion de inversiones
cientifico-tecnoldgicas financiado por el Convenio
con el Ministerio de Economia y Competitividad para
colaborar en las actuaciones de fomento de la
innovacion.

1. Control financiero de los fondos del programa.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
2. Indarrean dauden maileguen finantza 104 2. Gestion financiera de los préstamos vigentes.

kudeaketa.

2. EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOKO
ADMINISTRAZIOAREKIN ETA ELKARREKIKO
BERME-BALTZUEKIN AKORDIOAK ETA
HITZARMENAK EGITEA ENPRESA TXIKI ETA
ERTAINAK ETA KAPITALIZAZIO ERTAINEKO
ENPRESAK FINANTZATZEKO

Lankidetza-hitzarmena enpresa txiki eta ertainak eta
kapitalizazio  ertaineko  enpresak, banakako
enpresaburuak eta  profesional autonomoak
finantzatzen laguntzeko programa ezartzeko.

3. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
TEKNOLOGIA ZENTROAK FINANTZATZEKO
LERRO BATEN BIDEZ

1. EAEko Teknologia Zentroei maileguak ematea.

4. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
ENPRESA TXIKI ETA ERTAINEI, KAPITALIZAZIO
ERTAINEKO ENPRESEI

1. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
enpresa txiki eta ertainak, kapitalizazio
ertainekoak, banakako enpresaburuak eta
profesional autonomoak finantzatzen laguntzeko
programaren barruan.

2. Esportazioko aurrerakinak formalizatzea eta
ordaintzea, enpresa txiki eta ertainentzako
esportazioko finantziazio-lerroaren barruan.

3. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
nekazaritzako, basogintzako, arrantzako,
elikagaietako eta landa garapenerako arloetan
finantzatzea bultzatzeko (Sendotu Programa).

4. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
ekintzaile eta enpresa tixiki eta ertainen
finantzatzea bultzatzeko (Ekintzaile Aurrera).

5. Laguntza itzulgarriak formalizatzea eta
ordaintzea, oinarri teknologikoa duten eta/edo
berritzaileak diren enpresa txiki eta ertainak
sortu eta garatzeko (Gauzatu Industria
Programa).

32

40

14

58

2. FORMALIZACION DE ACUERDOS Y
CONVENIOS CON LA ADMINISTRACION DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI Y CON
LAS SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA
DE EUSKADI PARA INSTRUMENTAR LA
FINANCIACION DE PYMES Y EMPRESAS DE
MEDIANA CAPITALIZACION

Convenio de Colaboracion para la instrumentacion
del programa de apoyo a la financiacion de pymes y
empresas de mediana capitalizacion, personas
empresarios individuales y profesionales
auténomos.

3. PRE§TACION DE APOYO FINANCIERO CON
UNA LINEA DE FINANCIACION A LOS CENTROS
TECNOLOGICOS DE EUSKADI

1. Concesion de préstamos a los Centros

Tecnoldgicos de Euskadi.

4. PRESTACION DE APOYO FINANCIERO A
PYMES, EMPRESAS DE MEDIANA
CAPITALIZACION

1. Formalizacién y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo a la financiacién de pymes y
empresas de mediana capitalizacion, personas
empresarios  individuales y profesionales
auténomos.

2. Formalizacion y pago de anticipos de
exportacion dentro de la linea de financiacion a
la exportacion para pequefias y medianas
empresas.

3. Formalizacion y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo financiero en los sectores
agrario, forestal, pesquero, alimentario y de
desarrollo rural (Programa Sendotu).

4. Formalizacién y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo a la financiacion de
emprendedores y pymes de nueva creacion
(Programa Aurrera).

5. Formalizacién y pago de ayudas reintegrables
destinadas a impulsar la creacion y desarrollo de
PYMEs de base tecnoldgica y/o innovadoras
(Programa Gauzatu Industria).

57




Aurrekontuak EUSKADI

2021

Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
6. Laguntza itzulgarriak formalizatzea eta 6 6. Formalizacion y pago de ayudas reintegrables
ordaintzea enpresa txiki eta ertainei, Euskadiko destinadas a PYMEs para el impulso de la
enpresen kanpo ezarpenak sor eta gara creacion y desarrollo de implantaciones de
daitezen sustatzeko (Gauzatu Kanpo Ezarpenak empresas vascas en el exterior (Programa
Programa). Gauzatu Implantaciones exteriores).
7. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea, 0 7. Formalizacion y pago de préstamos dentro del
euskal enpresen internazionalizazio operazioen, programa de apoyo financiero a las operaciones
inbertsio produktiboen eta kanpo salmenten de internalizaciéon y de inversién productiva y
finantziazioa bultzatzeko. comercial exterior de las empresas vascas.
8. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea 0 8. Formalizacion y pago de préstamos
ingurumen-jasangarritasuna  hobetzeko eta destinados a la mejora de la sostenibilidad
lurralde-hutsunea murrizteko. medioambiental y a la reducciéon de la brecha
territorial.
9. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea, 0 9. Formalizacion y pago de préstamos dentro del
Brexitaren eragina hartuko duten enpresa txiki programa de apoyo financiero a pymes afectadas
eta ertainei laguntzeko (Brexit Programa). por la salida de Gran Bretafna de la Union
Europea (Programa Brexit).
10. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea, 76 10. Formalizacion y pago de préstamos dentro la
COVID-19 birusaren pandemiaren aurrean linea de financiacion a empresas con el objetivo
osasun-larrialdiko egoera deklaratzearen de paliar los efectos de la declaracion del estado
ondorioak arintzeko (Covid Programa) de emergencia sanitaria ante la pandemia del
COVID-19 (Programa Covid).
11. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea, 22 11. Formalizacion y pago de préstamos,
zirkulatzailearen finantzaketa lerro bat abian poniendo en marcha un programa de apoyo
jarriz ardoa, sagardoa eta garagardoa artisau financiero de financiacién de circulante para el
eran egiten dutenen sektorerako (Nekafin sector elaborador de vino, de sidra y cerveza de
Programa). elaboracion artesanal (Programa Nekafin)
5. PARTAIDETZA HARTZEA EUSKADIRENTZAT 5. TOMA DE PARTICIPACIONES EN EMPRESAS
ESTRATEGIKOAK DIREN ENPRESETAN ESTRATEGICAS PARA EUSKADI
1. Partaidetzak  hartzea  Euskadirentzat 0 1. Toma de participaciones en empresas

estrategikoak diren enpresetan.

estratégicas para Euskadi.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y
SU CUANTIFICACION
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HELBURUA

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO

ACCION
INDICADOR

1. BERRIKUNTZA SUSTATZEKO EKINTZETAN
LAGUNTZEKO ZIENTZIA ETA BERRIKUNTZA
MINISTERIOAREKIN HITZARMENAK
FINANTZATUTAKO INBERTSIO ZIENTIFIKO-
TEKNOLOGIKOAK EGITEKO PROGRAMAN
JARDUTEA ENTITATE LAGUNTZAILE BEZALA

Berrikuntza sustatzeko ekintzetan
Zientzia eta Berrikuntza Ministerioarekin
Hitzarmenak finantzatutako inbertsio zientifiko-
teknologikoak egiteko programan jardutea entitate
laguntzaile bezala.

laguntzeko

1. Programaren funtsen finantza kontrola.

2. Indarrean dauden finantza

kudeaketa.

maileguen

2. EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOKO
ADMINISTRAZIOAREKIN ETA ELKARREKIKO
BERME-BALTZUEKIN AKORDIOAK ETA
HITZARMENAK EGITEA ENPRESA TXIKI ETA
ERTAINAK ETA KAPITALIZAZIO ERTAINEKO
ENPRESAK FINANTZATZEKO

Lankidetza-hitzarmena enpresa txiki eta ertainak eta
kapitalizazio  ertaineko  enpresak, banakako
enpresaburuak eta  profesional autonomoak
finantzatzen laguntzeko programa ezartzeko.

3. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
TEKNOLOGIA ZENTROAK FINANTZATZEKO
LERRO BATEN BIDEZ

1. EAEko Teknologia Zentroei maileguak ematea.

4. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
ENPRESA TXIKI ETA ERTAINEI, KAPITALIZAZIO
ERTAINEKO ENPRESEI

1. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
enpresa txiki eta ertainak, kapitalizazio
ertainekoak, banakako enpresaburuak eta
profesional autonomoak finantzatzen laguntzeko
programaren barruan.

2. Esportazioko aurrerakinak formalizatzea eta
ordaintzea, enpresa txiki eta ertainentzako
esportazioko finantziazio-lerroaren barruan.

12

99

29

46

1. ACTUACION COMO ENTIDAD
COLABORADORA EN EL PROGRAMA PARA LA
REALIZACION DE INVERSIONES CIENTIFICO-
TECNOLOGICAS FINANCIADO POR EL
CONVENIO DE COLABORACION CON EL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
PARA COLABORAR EN LAS ACTUACIONES DE
FOMENTO DE LA INNOVACION

Actuacion como entidad colaboradora en el
programa para la realizacion de inversiones
cientifico-tecnoldgicas financiado por el Convenio
con el Ministerio de Economia y Competitividad para
colaborar en las actuaciones de fomento de la
innovacion.

1. Control financiero de los fondos del programa.

2. Gestion financiera de los préstamos vigentes.

2. FORMALIZACION DE ACUERDOS Y
CONVENIOS CON LA ADMINISTRACION DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI Y CON
LAS SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA
DE EUSKADI PARA INSTRUMENTAR LA
FINANCIACION DE PYMES Y EMPRESAS DE
MEDIANA CAPITALIZACION

Convenio de Colaboracion para la instrumentacion
del programa de apoyo a la financiacion de pymes y
empresas de mediana capitalizacion, personas
empresarios individuales y profesionales
auténomos.

3. PRESTACION DE APOYO FINANCIERO CON
UNA LiNEA DE FINANCIACION A LOS CENTROS
TECNOLOGICOS DE EUSKADI

1. Concesion de préstamos a los Centros

Tecnoldgicos de Euskadi.

4. PRESTACION DE APOYO FINANCIERO A
PYMES, EMPRESAS DE MEDIANA
CAPITALIZACION

1. Formalizacién y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo a la financiacién de pymes y
empresas de mediana capitalizacion, personas
empresarios individuales y profesionales
auténomos.

2. Formalizacion y pago de anticipos de
exportacion dentro de la linea de financiacion a
la exportacion para pequefas y medianas
empresas.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

3. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
nekazaritzako, basogintzako, arrantzako,
elikagaietako eta landa garapenerako arloetan
finantzatzea bultzatzeko (Sendotu Programa).

4. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
ekintzaile eta enpresa txiki eta ertainen
finantzatzea bultzatzeko (Ekintzaile Aurrera).

5. Laguntza itzulgarriak formalizatzea eta
ordaintzea, oinarri teknologikoa duten eta/edo
berritzaileak diren enpresa txiki eta ertainak

sortu eta garatzeko (Gauzatu Industria
Programa).
6. Laguntza itzulgarriak formalizatzea eta

ordaintzea enpresa txiki eta ertainei, Euskadiko
enpresen kanpo ezarpenak sor eta gara
daitezen sustatzeko (Gauzatu Kanpo Ezarpenak
Programa).

7. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
euskal enpresen internazionalizazio operazioen,
inbertsio produktiboen eta kanpo salmenten
finantziazioa bultzatzeko.

8. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea
ingurumen-jasangarritasuna  hobetzeko eta
lurralde-hutsunea murrizteko.

9. Partaidetzako maileguak formalizatzea eta
ordaintzea enpresak finkatzeko eta
dimentsionatzeko.

10. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea
enpresen finantza-berregituraketarako.

5. PARTAIDETZA HARTZEA EUSKADIRENTZAT
ESTRATEGIKOAK DIREN ENPRESETAN

1. Partaidetzak hartzea Euskadirentzat

estrategikoak diren enpresetan.

11

33

125

13

3. Formalizacion y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo financiero en los sectores
agrario, forestal, pesquero, alimentario y de
desarrollo rural (Programa Sendotu).

4. Formalizacion y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo a la financiacion de
emprendedores y pymes de nueva creacion
(Programa Aurrera).

5. Formalizacién y pago de ayudas reintegrables
destinadas a impulsar la creacion y desarrollo de
PYMEs de base tecnoldgica y/o innovadoras
(Programa Gauzatu Industria).

6. Formalizacion y pago de ayudas reintegrables
destinadas a PYMEs para el impulso de la
creacion y desarrollo de implantaciones de
empresas vascas en el exterior (Programa
Gauzatu Implantaciones exteriores).

7. Formalizacién y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo financiero a las operaciones
de internacionalizacion y de inversion productiva
y comercial exterior de las empresas vascas.

8. Formalizacion y pago de préstamos
destinados a la mejora de la sostenibilidad
medioambiental y a la reduccién de la brecha
territorial.

9. Formalizacion y pago de préstamos
participativos para la  consolidaciéon y
dimensionamiento empresarial.

10. Formalizacién y pagos de préstamos para la
reestructuracion financiera de las empresas.

5. TOMA DE PARTICIPACIONES EN EMPRESAS
ESTRATEGICAS PARA EUSKADI

1. Toma de participaciones en empresas
estratégicas para Euskadi.
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 10
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 8
Titulados Superiores
Administrariak C 2
Administrativos
Guztira 11
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 85.042 85.042
Director/a General

61



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

62



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I.

2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 469.641.935 179.888.681| | A) ONDARE GARBIA 325.146.487 325.146.487
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 57.497.723 57.497.723| | A-1) Fondo propioak 325.146.487 325.146.487
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Fondos propios
1. Ondare-tresnak 35.381.885 35.381.885 I Fondo soziala 333.661.887 333.661.887
Instrumentos de patrimonio Fondo social
2. Enpresei emandako kredituak 22.115.838 22.115.838 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (8.515.400) (8.515.400)
Créditos a empresas Resultados de ejercicios anteriores
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 412.144.212 122.390.958 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (8.515.400) (8.515.400)
Inversiones financieras a largo plazo (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Ondare-tresnak 220.006.626 31.276.386( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 298.501.639 198.081.639
Instrumentos de patrimonio PASIVO NO CORRIENTE
2. Hirugarrenei emandako kredituak 192.137.586 91.114.572 Il Epe luzeko zorrak 291.211.991 191.211.991
Créditos a terceros Deudas a largo plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 187.989.024 410.321.842 2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 231.250.000 131.250.000
ACTIVO CORRIENTE Deudas con entidades de crédito
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 39.322.259 25.600.435 5. Bestelako pasibo finantzarioak 59.961.991 59.961.991
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Otros pasivos financieros
2. Enpresei emandako kredituak 2.424.660 3.700.034 Il Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe luzeko zorrak 7.289.648 6.869.648
Créditos a empresas Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 36.897.599 21.900.401( | C) PASIBO KORRIENTEA 33.982.833 66.982.397
Otros activos financieros PASIVO CORRIENTE
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 66.662.823 113.474.213 Il Epe laburreko zorrak 33.830.833 66.858.897
Inversiones financieras a corto plazo Deudas a corto plazo
2. Enpresekiko kredituak 66.662.823 113.474.213 2. Kreditu-erakundeekin zorrak 18.750.000 37.500.000
Créditos a empresas Deudas con entidades de crédito
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 82.003.942 271.247.194 5. Bestelako pasibo finantzarioak 15.080.833 29.358.897
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Otros pasivos financieros
1. Diruzaintza 6.931.385 6.931.385 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 152.000 123.500
Tesoreria Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Bestelako aktibo likido baliokideak 75.072.557 264.315.809 1. Homitzaileak 50.000 50.000
Otros activos liquidos equivalentes Proveedores
2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 45.000 45.000
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 57.000 28.500
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 657.630.959 590.210.523 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 657.630.959 590.210.523
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

Servicios exteriores

d)  Kudeaketa arrunteko bestelako gastuak
Otros gastos de gestion corriente

a) Narriadurak eta galerak
Deterioros y pérdidas

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 5.336.733 5.045.106
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 5.336.733 5.045.106
Prestaciones de servicios
7.  Pertsonal-gastuak (749.218) (735.031)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (576.167) (568.212)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (173.051) (166.819)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (1.710.529) (2.013.178)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (622.200) (600.000)

A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

20. Finantza-tresnen narriadura eta inorenganatzearen emaitzak
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

(1.088.329) (1.413.178)

2.876.986 2.296.897
(2.876.986) (2.296.897)
(2.876.986) (2.296.897)

(2.876.986) (2.296.897)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)

E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

b)  Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak (+/-)

Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
3. Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
b)  Zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak (+/-)
Deudores y otras cuentas a cobrar(+/-)
d)  Hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak (+/-)
Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-)
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-)
Pagos de intereses (-)
c) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

e) Bestelako aktibo finantzarioak

Otros activos financieros
7. Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
a) Taldeko enpresak eta elkartuak
Empresas del grupo y asociadas
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+)

Emisidn de instrumentos de patrimonio (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

a) Jaulkipena

Emision

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+)
Deudas con entidades de crédito (+)

3. Taldeko-enpresekin eta elkartuekin zorrak (+)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)

b)  ltzulketak eta amortizazioak

Devolucion y amortizacion de

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-)
Deudas con entidades de crédito (-)

5. Bestelako zorrak (-)
Otras deudas (-)

12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

2.876.986
2.876.986
(14.968.698)
(14.997.198)
28500
19.245
(141.073)
160.318

(12.072.467)

(312.630.240)
(312.630.240)
67.926.446
1.115.056
66.811.390

(244.703.794)

67.533.009
100.420.000
100.000.000
420.000
(32.886.991)
(18.750.000)
(14.136.991)
67.533.009

(189.243.252)

2.296.897
2.296.897
(16.168.702)
(16.170.000)
1.208
(97.179)
(110.322)
13.143

(13.968.984)

(267.000.000)
(267.000.000)
54.406.197
2.443.158
51.963.039

(212.593.803)

100.000.000
100.000.000
16.626.926
50.000.000
50.000.000
(33.373.074)
(18.750.000)
(14.623.074)
116.626.926

(109.935.861)
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | Za | =g = Zx | 24
1) = =3 S5 = S == &= 8= S
29 £9 = =1 30 < SS sy <= ou we
28 |23 |23 |, (3% |B5 |58 |EE |28 |3E |g=a |28
= o = =
e |of |23 |28 |EE |55 (%8 |39 |83 |E: |58 |EE |=.
€5 |29 |Ea |EF |25 |28 |38 |e¥ |es |2z |23 |&F |EE
88 |23 |83 |£E |ge |Es | B |38 |f2 |E8 |&S |gs |2®
23 E= s T ok Sw w e == Tig S5 X3 s
EE 9g == u EX =] =R ER ®e ES =1 23
g3 |38 | 5% £ |¥= @z |23 |28 |=g |3g |=8
o = & = [} = = o
3 8¢ |58 |58 | ¢ |& |25 |98 &8
s S E S = ﬁ =< 17
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 178,662 e | ]| e (5.335)|  wem| | e e 416 - 173.743
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 178.662| e | | e (5.335) | | ]| | e 46| - 173.743
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak quzti,a. | | e e el | | e[| e 46| (416)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. LV e e e e I e ] e ) 155.000
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 185.000( e ] ] el e ] e ] e ] e 155.000
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e e | | e (3180)| | ] e e e e (3.180)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 333.662| @ we| ]| e e (8515)| | | | e e e 325.146
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 333.662|  ee| ]| e e (8515)| | | | e e e 325.146
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 333.662|  ee| ]| e e (8515)| | | | e e e 325.146
SALDO, FINAL ANO 2021
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Finantza-aktiboen Gutxitzea

0
ez Disminucion Activos Financ.
o Finantza-pasiboen Gehikuntza
29,3% ) h
Aumento Pasivos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 5
- - . 90,5%
Aumento Activos Financieros
50.9% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
Finantza-pasiboen Gutxitzea ®
T ; : 9,5%
Disminucion Pasivos Financ.
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 749.218 Ondare-sarrerak 5.336.733
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 1.710.529 Finantza-aktiboen Gutxitzea 67.926.446
Gastos Funcionamiento Disminucion Activos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 312.630.240 Finantza-pasiboen Gehikuntza 100.420.000
Aumento Activos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Finantza-pasiboen Gutxitzea 32.886.991 Diruzaintzako Gerakina 174.293.799
Disminucion Pasivos Financ. Remanente Tesoreria
Guztira 347.976.978 Guztira 347.976.978
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
27.838.157 8 59.156.086 17 260.982.735 75 0 0 347.976.978
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EUSKAL UNIBERTSITATE
SISTEMAREN KALITATE
AGENTZIA

AGENCIA DE
CALIDAD DEL SISTEMA
UNIVERSITARIO VASCO

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Unibasq KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euro / Euros
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 43.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 30.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 30.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 13.000
INMOVILIZADO MATERIAL
216  Altzariak 4.000
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 9.000
Equipos para procesos de informacion
INBERTSIOAK GUZTIRA 43.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 43.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 43.000
Subvenciones oficiales de capital
1300 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 43.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza Sailetik, jasoko direnak. 43.000
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 43.000
TOTAL FINANCIACION|
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Unibasq USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 717.644
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 549.085
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 549.085
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 92.033
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 327.490
Retribuciones de personal laboral fijo
6405 Lan-legepeko langileak ordezkatzen dituztenen ordainsariak 32.048
Retribuciones de personal que sustituye a personal laboral
6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak 97.514
Retribuciones de personal laboral temporal
1 Behin-behineko kontratazioak. 97.514
Contrataciones temporales.
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 168.559
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 145.383
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 18.776
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 4.400
Otros gastos sociales
6499  Bestelako gastu sozialak 4.400
Otros gastos sociales
1 Prestakuntza eta prebentzio gastuak. 4.400
Gastos de formacion y prevencion.
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 658.346
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 658.346
SERVICIOS EXTERIORES
622 Konponketak eta kontserbazioa 4.821
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 4.821
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 494.819
Servicios de profesionales independientes
1 ENQA eta nazioarteko harremanak. 16.275
ENQA y relaciones internacionales.
2 Titulazioen ebaluaketa: baimentzea, egiaztatzea eta aldatzea. 7.714
Evaluacion de titulaciones: autorizacion, verificacion y modificacion.
3 Titulazioen ebaluaketa: jarraipena. 2.893
Evaluacion de titulaciones: seguimiento.
4 Titulazioen ebaluaketa: egiaztapenaren berritze-prozesua. 48.213
Evaluacion de titulaciones: renovacion de la acreditacion.
5 Duala-Nazioarteko Zigiluak. 18.943
Sellos Dual-Internacional.
6 Unibertsitate ikasketak: Bektoreak. 9.643
Ensefianzas universitarias: Vectores.
7 Akreditazio Instituzionala. 2.893
Acreditacion Institucional.
8 Audit-MGA programa. 14.464
Programa Audit-MGA.
9 Docentia programa. 4.339
Programa Docentia.
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
10 Ikasleen egiaztapena. 83.890
Acreditacion de profesorado.
11 Osagarriak programa. 50.965
Programa Complementos.
12 Ikertramoak. 4.821
Ikertramos.
13 lker22 programa. 964
Programa Iker22.
14 Seiurtekoak programa. 17.501
Programa Sexenios.
15 Beste ebaluaketa batzuk. 7.232
Otras evaluaciones.
16 Gobernu Kontseilua. 7.714
Consejo de Gobierno.
17 Aholku batzordea. 8.678
Comision Asesora.
18 Lankidetza hitzarmenak beste entitate batzuekin. 59.301
Convenios de colaboracion con otras entidades.
19 Ikasleen Aholku Batzordea eta tailerrak. 1.929
Comité Consultivo de Estudiantes y talleres.
20 Kontu-auditoriak eta beste zerbitzu profesional batzuk. 13.500
Auditoria de cuentas y otros servicios profesionales.
21 Mintegi, prestakuntza tailerrak eta beste ikastaro batzuk. 11.571
Seminarios, talleres formativos y otros cursos.
22 Itzulpen, dokumentazio eta artxiboko zerbitzuak. 5.786
Servicios de traduccion, documentacion y archivo.
23 Webgunea eta Behatokia. 9.643
Web y Observatorio.
24 Prospektiba eta difusioa. 14.461
Prospectiva y difusion.
25 [+G+b. 71.486
[+D+i.
625 Aseguru-primak 4.821
Primas de seguros
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 6.750
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 6.750
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 5.786
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 5.786
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 141.349
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 83.034
Locomocidn y gastos de estancia
1 Agentziako pertsonalaren bidaia-gastuak. 18.668
Gastos de viaje del personal de la Agencia.
2 Agentziako ebaluatzaileen bidaia-gastuak. 64.366
Gastos de viaje de los evaluadores de la Agencia.
6291  Bulegoko materiala 6.750
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 14.464
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
1 Telefonoak, posta eta mezularitza. 14.464
Teléfonos, correos y mensajeria.
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 19.744

Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6296  Garbiketa eta higienea 10.607
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 6.750
Otros servicios diversos
GASTUAK GUZTIRA 1.375.990
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll. ZERGA BIDEZKO DIRU-SARRERAK 49.428
INGRESOS TRIBUTARIOS
2. TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTE BATZUK 49.428
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
721 Tasak 49.428
Tasas
7219  Bestelako tasak 49.428
Otras tasas
1 Irakasleen tasak. 49.428
Tasas profesorado.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 1.326.562
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.326.562
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 1.316.128
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza Sailetik, jasoko direnak. 1.316.128
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, para financiar gastos de
explotacion.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 10.434
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 1.375.990

TOTAL INGRESOS|
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AGENCIA DE
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UNIVERSITARIO VASCO

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

2004ko otsailaren 25ean Eusko Legebiltzarrean onartua
izan den Euskal Unibertsitate Sistemaren Legearen bitartez
sortu da Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea
Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentzia, sistema horren
egituraren elementu bezala. Hala aitortzen du Legeko
Zioen Azalpenak.

ENQA-k onartutako Europako agentzia homologoekin
parekatzeko prozesuaren barnean eta Agentzia Europako

irizpide eta jarraibideetara egokitzeko helburuarekin,
Unibasq, Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitate
Agentziari buruzko 13/2012 Legea, ekainaren 28koa,

onartu da.

Unibasq zuzenbide pribatuko ente publiko gisa sortu da;
unibertsitate-gaietan eskumena duen Eusko Jaurlaritzako
sailari atxikia, eta berezko nortasun juridikoa eta jarduteko
gaitasun osoa duena, bai eta berezko ondarea ere,
eginkizunak betetzeko.

Agentziaren xedea da euskal unibertsitate-sistemaren
baitan kalitatea ebaluatu, egiaztatu eta ziurtatzea,
Espainiako, Europako eta nazioarteko esparruak aintzat
hartuta.

Agentziaren eginkizunak aurrera eramatean, xede hauek
lortu nahi dira:

e FEuskal unibertsitate-sistemaren  esparruan
kalitatea sustatu eta bermatzea, Espainiako,
Europako eta nazioarteko esparruak aintzat hartuta.

e Euskal unibertsitate-sistemaren kalitatea
hobetzen laguntzea.

e GQGizarteari agentziak garatutako jardueren
emaitzen berri ematea.

e Administrazio publikoei, unibertsitateei eta

hezkuntzako beste eragile batzuei edo beste eragile
zientifiko-teknologiko  batzuei informazioa eta
irizpideak ematea agentziak dituen eginkizunen
gaineko erabakiak hartzeko prozesuetan.

Hona hemen Agentziaren eginkizunak:

e Irakasleak eta ikertzaileak ebaluatzea eta

egiaztapena ematea.

¢ Unibertsitate-ikasketak ebaluatzea.

77

2021

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley del Sistema Universitario Vasco, aprobada por el
Parlamento Vasco, el 25 de febrero de 2004, crea la
Agencia de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion del
Sistema Universitario Vasco, concibiéndola como un
elemento estructural de dicho sistema. Asi lo declara la
propia Exposicidon de Motivos de la Ley.

Dentro del proceso de equiparacidon a las agencias
homologas europeas reconocidas por ENQA y con la
finalidad de adaptar la agencia a los criterios y directrices
europeos, se aprueba la Ley 13/2012, de 28 de junio, de
Unibasq, Agencia de Calidad del Sistema Universitario
Vasco.

Unibasq se crea bajo la forma juridica de ente publico de
derecho privado adscrito al Departamento del Gobierno
Vasco competente en materia de universidades, con
personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar y
patrimonio propio para el ejercicio de sus funciones.

Tiene como objeto la evaluacidon, acreditacion y la
certificaciéon de la calidad en el ambito del sistema
universitario vasco, considerando el marco espanol,
europeo e internacional.

El desarrollo de las funciones de la agencia tiene como
finalidad:

e Promocionar y garantizar la calidad en el ambito
del sistema universitario vasco, considerando el
marco espafol, europeo e internacional.

e Contribuir a la mejora de la calidad del sistema
universitario vasco.

¢ Proporcionar informacioén a la sociedad sobre el
resultado de las actividades de la agencia.

¢ Proporcionar informacién y criterios a las
administraciones publicas, a las universidades y a
otros agentes educativos o cientifico-tecnoldgicos
en sus procesos de toma de decisiones relativas a
las funciones que tiene encomendadas la agencia.

Corresponden a la Agencia las siguientes funciones:

e La evaluacién y acreditacion del
docente e investigador.

personal

¢ La evaluacion de las ensefanzas universitarias.
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e JIrakasleen eta ikerlarien
indibidualak ebaluatzea, ordainsari

ikerketako meritu
osagarriak

esleitzeko eta legez emandako eskumenen arabera

egiaztatzeko, baita Eusko Jaurlaritzak

ikerketa-

jarduerarako ezartzen dituen helburuen betetzearen

ebaluatzea ere.

e Erakundeak ebaluatzea eta ziurtapena ematea.

e Euskal unibertsitate-sistemaren
buruzko gaietan aholkuak ematea.

kalitateari

e Agentziaren helburuarekin lotuta dagoen eta
bere jarduera-esparruaren barruan dagoen beste
edozein eginkizun, baldin eta unibertsitate-gaietan

eskumena duen sailak agindutakoa bada.

Fondo soziala horrela banatzen da:

Presupuestos EUSKADI

e La evaluacion de los méritos individuales de
investigacion del personal docente e investigador
para la asignacion de complementos retributivos y
para la acreditacion de acuerdo con las
competencias atribuidas legalmente, asi como la
evaluacion del cumplimiento que establezca el
Gobierno Vasco para la actividad investigadora.

e La evaluacion institucional y su certificacion.

e El asesoramiento en cuestiones relativas a la
calidad del sistema universitario vasco.

e Cualquier otra en relacién con su objeto y su
ambito de actuacion que se le encomiende por parte
del departamento competente en materia de
universidades.

El fondo social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR

1. UNIBERTSITATEKO IRAKASKUNTZEN 1. EVALUACION DE ENSENANZAS

EBALUAZIOA UNIVERSITARIAS

e Ebaluazio jardueraren antolaketa: ¢ Organizacion de la actividad de evaluacion:
Ebaluazio batzorde kopurua. 6 N. de Comités de Evaluacion.
Ebaluazio batzordeen kide kopurua. 45 N. de miembros de los Comités.
Titulu bakoitzeko ebaluatzaile/aholkulari 2-4 N. de Evaluadores y/o Asesores por titulo.
kopurua.
Panel bakoitzeko kide kopurua 3-5 N. de miembros por Panel.
Ebaluazio-programen berrikusketak. 3 Revisiones de los programas de evaluacion.
Ebaluatzaile, ikasle eta aholkulariekin - Actividades de formacion con evaluadores,
prestakuntza jarduerak. estudiantes y asesores.

e Titulu ofizialak Baimentzea-Egiaztatzea- * Autorizacion-Verificacion-Modificacion de

Aldatzea. titulaciones oficiales.

Ebaluatutako titulu kopurua (19) / ebaluazio- 22 N. de titulos evaluados (19) / en proceso de

prozesuan (3).

evaluacion (3).

78



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

* Homologagarriak ez diren tituluen ebaluazioa:

Txosten kopurua.

2. IRAKASLE ETA IKERTZAILEEN EBALUAZIOA
ETA EGIAZTAPENA

e Irakasle eta ikertzaileen egiaztapena:

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
e Titulu ofizialen jarraipena (Jarraipenean e Seguimiento de titulaciones oficiales
jakinarazitako memoriaren aldaketak): (Modificaciones de la memoria comunicadas en el
seguimiento):
Ebaluatutako titulu kopurua (218) / ebaluazio- 267 N. de titulos evaluados (218) / en proceso de
prozesuan (49). evaluacion (49).
e Nazioartekotza eta Prestakuntza Dualeko ¢ Reconocimiento de los sellos en Internacional y
zigiluen aitorpena. en Formacién Dual.
Dualeko eta Nazioartekotzeko protokolo berriak 2 Aprobacion de nuevos protocolos de Dual e
onartzea. Internacionalizacion.
Ebaluatutako titulu kopurua ( Duala: 8 - 18 N. de titulos evaluados ( Dual: 8 - Internacional:
Nazioartekotza: 5) / Ebaluazio-prozesuan 5) / N. de titulos en proceso de evaluacion
dauden titulu kopurua (Nazioartekotza: 5). (Internacional: 5).
Aholkulari kopurua. 9 N. de asesores.
Metodologia berritzaileetan protokoloa egitea 1 Elaboracion  protocolo en  metodologias
(INNOMETH proiektua). innovadoras (proyecto INNOMETH).
* Titulu ofizialen akreditazioa berritzea: * Renovacion de la acreditacion de titulaciones
oficiales:
VII. deialdia: Convocatoria VII:
Ebaluatutako titulu kopurua. 20 N. de titulos evaluados.
Panel kopurua / Aholkulari kopurua. 6/19 N. de paneles / N. de asesores.
VIII. deialdia: Convocatoria VIII:
Ebaluatu beharreko titulu kopurua. 46 N. de titulos a evaluar.
Panel kopurua / Aholkulari kopurua. 17/47 N. de paneles / N. de asesores.
¢ Unibertsitate-ikasketak: Bektoreak. e Ensenanzas universitarias: Vectores.
Bektore aurreratuaren diseinua. 1 Disefo de vector avanzado.
Titulu kopurua (metodologia berritzaileen plan - N de titulos (Plan piloto de metodologias
pilotua). innovadoras).
e Berezko tituluen ebaluazioa: e Evaluacién de Titulos Propios.
Ebaluatutako titulu kopurua. 12 N. de titulos evaluados.
Aholkulari kopurua. 9 N. de asesores.

¢ Evaluacion de Titulos No Homologables:

N. de informes.

2. EVALUACION Y ACREDITACION DEL PDI

Acreditacion del PDI:
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
Irakaslegoaren figura ezberdinen 1 N. de convocatorias de acreditacion de las

egiaztapenerako deialdi kopurua.
Ebaluazio batzorde kopurua.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua.
Jasotako eskaera kopurua.
Ebaluatutako espediente kopurua.

Bilera kopurua (Aurrez aurrekoak: 6 /
Birtualak:7).

Irakasle eta ikertzaileak egiaztatzeko protokolo
berria egitea eta onartzea.

e EHUko kontratutako ikertzaile eta irakasleen
ikerkuntza eta transferentzia jardueraren ebaluazioa:

Ikerketa: Ebaluatutako eskaera kopurua (108) /
ebaluazio- prozesuan (35).

Transferentzia: Ebaluatutako eskaera kopurua
(114) / ebaluazio- prozesuan (8).

¢ lkertramoak.

Egindako ebaluazio kopurua.

o lker22.

Egindako ebaluazio kopurua.

* Irakasle eta ikertzaileen ordainsari osagarriak:

Egindako deialdi kopurua.
Ebaluazio batzorde kopurua.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua.
Ebaluatutako eskaera kopurua.
Bilera kopurua (birtualak).

e Ebaluazio-programen berrikusteak.

* Prestakuntza jarduerak.

3. IKERKETA, GARAPENA ETA BERRIKUNTZA

¢ Unibertsitatea-Enpresa-Gizartea proiektuen
deialdia (EHU). Ebaluazio kopurua.

e Euskampus Erresilientzia Covid19 proiektuen
ebaluazioa.

42

738

691

13

265

143

122

46

40

283

14

24

13

diferentes figuras contractuales.
N. de Comités de evaluacion.

N. de evaluadores y/o asesores.
N. de solicitudes recibidas.

N. de expedientes evaluados.

N. de Reuniones (Presenciales: 6 / Virtuales: 7).
Elaboracién y aprobacién de un nuevo protocolo
de Evaluacion y Acreditacion del PDI.
e Evaluacion de la actividad investigadora y de
transferencia del PDI contratado laboral de la UPV/

EHU:

Investigacion: N. de solicitudes evaluadas (108) /
en proceso de evaluacion (35).

Transferencia: N. de solicitudes evaluadas (114) /
en proceso de evaluacion (8).

e |kertramos

N. de evaluaciones realizadas.

o lker22.

N. de evaluaciones realizadas.

e Complementos retributivos del PDI:

N. de convocatorias realizadas.
N. de Comités de evaluacion.
N. de evaluadores y/o asesores.
N. de solicitudes evaluadas.
N. Reuniones (virtuales).
* Revisiones de los programas de evaluacion.

¢ Actividades/jornadas de formacion.

3. INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION

e Convocatoria de proyectos Universidad-
Empresa-Sociedad (UPV/EHU). N. de evaluaciones.

e Evaluacion de proyectos Euskampus Resiliencia
Covid19.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
e Euskalit-ekin 2020ko Quality Innovation Award- 17 e Colaboracién con Euskalt en el Quality
ean lankidetza (Ebaluazio kopurua). Innovation Award 2020 (N. de evaluaciones).
4. ERAKUNDEAK EBALUATZEA ETA 4, EVALUACIQN INSTITUCIONAL Y SU
ZIURTATZEA CERTIFICACION
¢ Akreditazio instituzionala: ¢ Acreditacion Institucional:
Akreditazio instituzionalaren berrikuspena. Plan - Renovacion de la acreditacion institucional. Plan
pilotua. Zentro kopurua. piloto. N. de centros.
Egiaztatutako zentro kopurua (egiaztapen 4 N de centros acreditados (acreditacion
automatikoa). automatica).
Unibertsitate Zentroen Egiaztapen Instituzionala 1 Guia de estandares y criterios para la renovacion
berritzeko estandarren eta irizpideen gida. de la Acreditacion Institucional de Centros
Universitarios.
e AUDIT programa: * Programa AUDIT:
Eratutako AUDIT Batzordeko kide kopurua. 6 N. de miembros de la Comisién AUDIT.
KBS ezartzearen ziurtagiria. 4 Certificacion de la implantacion del SGC.
¢ DOCENTIA programa: e Programa DOCENTIA:
Ezartzearen jarraipena. 2 Seguimiento de la implantacion.
Ezartzearen ziurtagiria. - Certificacion de la implantacion.
e Ebaluazio-programen berrikusteak. 1 * Revisiones de los programas de evaluacion.
¢ Prestakuntza jarduerak. 1 e Actividades/jornadas de formacion.
5. HEZKUNTZA SAILAK ESKATUTAKO BESTE 5. OTRAS EVALUACIONES SOLICITADAS POR
EBALUAZIO BATZUK EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
* Programa-Kontratuak: EAEko unibertsitateekin 3 e Contratos-Programa: Revision de contratos-
sinatutako programa-kontratuen berrazterketa. programa firmados con las universidades de la
CAPV.
6. NAZIOARTEKOTZEA 6. INTERNACIONALIZACION
* Nazioarteko gai-zerrenda: e Agenda internacional:
Ekitaldi eta jardunaldietan parte hartzea (ENQA, 8 Participacion en jornadas y eventos (ENQA,
EQAR, ECA, INQAAHE). EQAR, ECA, INQAAHE...).
ECAko Gobernu Kontseiluko kide bezala 6 Participacion en  reuniones/eventos como
bileretara eta ekitaldietara parte hartzea. miembro del Consejo de Direccion de ECA.
Europa/nazioarte mailako proiektuak. 2 Proyectos europeos/internacionales.
Nazioarteko azterlanak (INNOMETH). 1 Estudios internacionales (INNOMETH).
ECA-ko lan taldetan parte hartzea. 3 Grupos de trabajo de ECA.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Unibertsitate kalitateari buruzko nazioarteko 4 Jornadas internacionales de calidad
jardunaldiak. universitaria.
e Beste agentzia batzuekin lankidetzan egindako 1 ¢ Actividades en colaboracion con otras agencias
jarduerak (webminarra covid ECA). (webminar covid ECA).
* Agentziako nazioarteko jarduera sustatzea, * Fomento de la actividad internacional de la
bereziki Europan, zenbait erakunderekin proiektuen agencia, especialmente en Europa, mediante
bidez. proyectos con diversas instituciones:
APPQ Eurashe proiektua. 1 Proyecto APPQ Eurashe.
7. BESTE EBALUAZIO JARDUERA BATZUK 7. OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION
¢ Unibertsitate Kalitatearen Txostena (ICU) egitea. 1 e Elaboracion del Informe de la Calidad
Universitaria ICU.
e Ebaluazio Agentzia Autonomikoen Sarean 7 e Participacion en los encuentros de las agencias
barneratutako ebaluazio agentzien topaketetan de evaluacion integradas en la Red de Agencias
parte hartzea (REACU). Autondmicas de Evaluacion (REACU).
8. PROSPEKTIBA ETA HEDAPENA 8. PROSPECTIVA Y DIFUSION
* Unibertsitate kalitateari buruzko jardunaldi eta 4 ¢ Organizacién de Jornadas y seminarios sobre
mintzaldiak antolatzea. calidad universitaria.
¢ Unibertsitateko kalitatearen behatokia 1 ¢ Redisefio del Observatorio de la calidad
birdiseinatzea. universitaria.
e Gizarte eragile eta eragile ekonomikoekiko 4 e Encuentros y convenios de colaboraciéon con
lankidetza topaketak eta hitzarmenak. agentes sociales y econémicos.
¢ Unibasq jardueraren difusio ekintzak - e Actividades de difusién de la actividad de
(prentsaurrekoak...). Unibasq (ruedas de prensa...).
9. KUDEAKETA HOBETZEKO BESTE JARDUERA 9. OTRAS ACTIVIDADES PARA LA MEJORA DE
BATZUK LA GESTION
e Ebaluatzaile  bankurako aplikazio  berria 1 e Desarrollo nuevo aplicativo Banco de
garatzea. Evaluadores.
e lkasleen parte-hartzea bultzatzea, lkasleen 1 e Incrementar la participacion de estudiantes a
Aholku Batzordearen bidez (bilera kopurua). través del Comité Consultivo de Estudiantes.
(nimero de reuniones)
* Agentziaren prestakuntza-planaren garapena. 17 ¢ Desarrollo del Plan de Formacion de la agencia.

(Prestakuntza-jardueren kopurua).

e Urteko jarduera memoria egitea eta argitaratzea.

e Euskara Aurreikusitako  ekintzaren

jarraipena.

plana.

Euskara protokoloa berrikustea.
Euskaraldia 2020.

e Berdintasun plana.

(N. de actividades de formacion).

¢ Elaboracién y publicacion de memoria anual de
actividades.

¢ Plan de normalizacién del euskera. Seguimiento
de las acciones previstas.

Revision del protocolo de euskera.
Euskaraldia 2020.

* Plan de Igualdad.
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proiektuarekin, kalitate-agentzietan berdintasun-
neurriak ezartzeko.

e Etika eta Eskubideak. Bilera kopurua.

Ebaluazio-prozesuetan egon daitezkeen
irregulartasunen aurrean jarduteko prozedura
berrikustea.

e 2019ko jardueren memoria.

e Datuen babesa. TJE erregistroaren jarraipena.

Informazio-klausulak eta web- eta dokumentu-
egokitzapena.

¢ Administrazio elektronikoaren
garatzea eta hobetzea.

ezarpena

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
Hitzarmena Europar Batasuneko Gearing-Roles 2 Convenio con UD proyecto europeo Gearing-

Roles para implementacién de medidas de
igualdad en agencias de calidad.

» Etica y Garantias. N. de Reuniones.

Revisién procedimiento de actuacién ante
posibles irregularidades en los procesos de
evaluacion.

¢ Memoria de actividades 2019

¢ Proteccion de datos. Seguimiento del RAT.

Clausulas informativas y adaptacion web y
documental.

e Desarrollo y mejoras en la implantacion de la
Administracion Electronica.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA eI INDICADOR
1. UNIBERTSITATEKO IRAKASKUNTZEN 1. EVALUACION DE ENSENANZAS
EBALUAZIOA UNIVERSITARIAS
e Ebaluazio jardueraren antolaketa: ¢ Organizacion de la actividad de evaluacion:
Ebaluazio batzorde kopurua. 6 N. de Comités de Evaluacion.
Ebaluazio batzordeen kide kopurua. 46 N. de miembros de los Comités.
Titulu bakoitzeko ebaluatzaile/aholkulari 2-4 N. de Evaluadores y/o Asesores por titulo.
kopurua.
Panel bakoitzeko kide kopurua 3-5 N. de miembros/Panel.
Ebaluazio-programen berrikusketak. 3 Revisiones de los programas de evaluacion.
Ebaluatzaile, ikasle eta aholkulariekin 2 Actividades de formacion con evaluadores,
prestakuntza jarduerak. estudiantes y asesores.
e Titulu ofizialak Baimentzea-Egiaztatzea- e Autorizacién-Verificacion-Modificacion de
Aldatzea. titulaciones oficiales.
Aurreikusitako titulu kopurua. 15-20 N. de titulos previsto.
e Titulu ofizialen jarraipena (Segimenduan e Seguimiento de titulaciones oficiales

jakinarazitako memoria txostenen aldaketak):

(Modificaciones de la memoria comunicadas en el
seguimiento):
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Aurreikusitako titulu kopurua. 80 N. de titulos previsto.
e Zigiluak: Prestakuntza duala eta prestakuntza e Sellos: Reconocimiento a la formaciéon dual e
nazioartekotasunaren ziurtapena. internacional.
Aurreikusitako titulu  kopurua: Dual (4) - 9 N. de titulos previsto: Dual (4) - Internacional (5).
Nazioartekoa (5).
¢ Titulu ofizialen akreditazioa berritzea: * Renovacién de la acreditacion de titulaciones
oficiales:
IX. deialdia: Convocatoria IX:
Aurreikusitako titulu kopurua. 32 N. de titulos previsto.
Aurreikusitako panel kopurua. 11 N. de paneles de visita previstos.
e Unibertsitate ikasketak: Bektoreak. * Ensenanzas universitarias: Vectores.
Bektore aurreratuaren diseinua. 1 Disefo de vector avanzado.
Titulu kopurua (metodologia berritzaileen plan 3-4 N de titulos (Plan piloto metodologias
pilotua). innovadoras).
¢ Berezko tituluen ebaluazioa: e Evaluacion de Titulos Propios:
Aurreikusitako titulu kopurua. 20 N. de titulos previsto.
¢ Mikro-tituluak ebaluatzeko pilotua. 1 ¢ Piloto evaluacion micro-titulos.
e Lankidetza beste agentzia batzuekin. ¢ Colaboracién con otras agencias.
* DEVA agentziaren egiaztapen-protokoloa egitea. 1 e Elaboraciéon protocolo verificacion agencia
DEVA.
2. IRAKASLE ETA IKERTZAILEEN EBALUAZIOA 2. EVALUACION Y ACREDITACION DEL PDI
ETA EGIAZTAPENA
* Irakasle eta ikertzaileen egiaztapena: e Acreditacion del PDI:
Irakaslegoaren figura ezberdinen 1 N. de convocatorias previstas de acreditacion de
egiaztapenerako aurreikusitako deialdi kopurua. las diferentes figuras contractuales.
Ebaluazio batzorde kopurua. 6 N. de Comités de evaluacion.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua. 42 N. de evaluadores y/o asesores.
Aurreikusitako eskaera kopurua. 750 N. de solicitudes previstas.
Ebaluatu beharreko espediente kopurua. 700 N. de expedientes a evaluar.
Aurreikusitako bilera kopurua. 13 Reuniones previstas.

e EHUko kontratutako ikertzaile eta irakasleen
ikerkuntza eta transferentzia jardueraren ebaluazioa:

e Evaluacion de la actividad investigadora y de
transferencia del PDI contratado laboral de la UPV/
EHU:
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KBS ezartzearen ziurtagiria.

e DOCENTIA programa:

Ezartzearen jarraipena.

Ezartzearen ziurtagiria.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
Aurreikusitako deialdi kopurua. 2 N. de convocatorias previstas
Ebaluatzeko prozesuan tarte-eskaera kopurua. 350 N. de solicitudes previstas. Investigacion (200) —
Ikerketa (200) — Transferentzia (150). Transferencia (150).
e lkertramoak. ¢ lkertramos.
Aurreikusitako ebaluazio kopurua. 80 N. de evaluaciones previstas.
e lker22. e lker22.
Aurreikusitako ebaluazio kopurua. 3-5 N. de evaluaciones previstas.
* Irakasle eta ikertzaileen ordainsari osagarriak: e Complementos retributivos del PDI:
Aurreikusitako deialdi kopurua. 1 N. de convocatorias previstas.
Ebaluazio batzorde kopurua. 6 N. de Comités de evaluacion.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua. 48 N. de evaluadores y/o asesores.
Aurreikusitako eskaera kopurua. 300 N. de solicitudes previstas.
Aurreikusitako bilera kopurua. 14 N. Reuniones previstas.
¢ Ebaluazio-programen berrikusteak. 2 * Revisiones de los programas de evaluacion.
3. IKERKETA, GARAPENA ETA BERRIKUNTZA 3. INVEST[GACION, DESARROLLO E
INNOVACION
¢ Proiektuen ebaluazioa. 30-45 ¢ Evaluacion de proyectos.
e Euskalit-ekin  2020eko  QIA-n  lankidetza| 10-20 e Colaboraciéon con Euskalit QIA 2021 (N. de
(Ebaluazio kopurua). evaluaciones).
4. ERAKUNDEAK EBALUATZEA ETA 4, EVALUACIQN INSTITUCIONAL Y SU
ZIURTATZEA CERTIFICACION
e Akreditazio instituzionala: ¢ Acreditacion Institucional:
Aurreikusitako egiaztatzeko zentro kopurua 3 N de centros previstos para acreditar
(egiaztapen automatikoa). (acreditacion automética).
Akreditazio instituzionalaren berrikuspena. Plan 1 Renovacion de la acreditacion institucional. Plan
pilotua. Zentro kopurua. piloto. N. de centros.
e AUDIT programa: * Programa AUDIT:
Eratutako AUDIT Batzordeko kide kopurua. 6 N. de miembros de la Comisién AUDIT.

Certificacion de la implantacion del SGC.

e Programa DOCENTIA:

Seguimiento de la implantacion.

Certificacion de la implantacion.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
e Ebaluazio-programen berrikusteak. 2 * Revisiones de los programas de evaluacion.
¢ Prestakuntza jarduerak. 1 * Actividades/jornadas de formacion.
5. HEZKUNTZA SAILAK ESKATUTAKO BESTE 5. OTRAS EVALUACIONES SOLICITADAS POR
EBALUAZIO BATZUK EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
e Programa-Kontratuak: EAEko unibertsitateekin 3 e Contratos-Programa: Revision de contratos-
sinatutako programa-kontratuen berrazterketa. programa firmados con las universidades de la
CAPV.
6. NAZIOARTEKOTZEA 6. INTERNACIONALIZACION
* Nazioarteko agenda: e Agenda internacional:
Ekitaldi eta jardunaldietan parte hartzea (ENQA, 4-8 Participacion en jornadas y eventos (ENQA,
EQAR, ECA, INQAAHE). EQAR, ECA, INQAAHE...).
ECAko Gobernu Kontseiluko kide bezala 2-4 Participacion en  reuniones/eventos como
bileretara eta ekitaldietara parte hartzea. miembro del Consejo de Direccion de ECA.
Europa/nazioarte mailako proiektuak. 2 Proyectos europeos/internacionales.
Nazioarteko azterlanak. 1 Estudios internacionales.
ECA-ko lan taldeak. 3 Grupos de trabajo de ECA.
Unibertsitate kalitateari buruzko nazioarteko 1 Jornada internacional de calidad universitaria.
jarduera.
* ENQAren kanpo-ebaluazioaren jarraipen- 1 e Informe seguimiento de evaluacién externa
txostena. ENQA.
* Beste agentzia batzuekin lankidetzan egindako 2 e Actividades en colaboracién con otras agencias.
jarduerak.
* Agentziako nazioarteko jarduera sustatzea, 2 e Fomento de la actividad internacional de la
bereziki Europan, zenbait erakunderekin proiektu/ agencia, especialmente en Europa, mediante
ekimenen bidez. proyectos/iniciativas con diversas instituciones.
7. BESTE EBALUAZIO JARDUERA BATZUK 7. OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION
¢ Unibertsitate Kalitatearen Txostena (ICU) egitea. 1 e Elaboracion del Informe de la Calidad
Universitaria ICU.
e Ebaluazio Agentzia Autonomikoen Sarean 7 ¢ Participacion en los encuentros de las agencias
barneratutako ebaluazio agentzien topaketetan de evaluacion integradas en la Red de Agencias
parte hartzea (REACU). Autondmicas de Evaluacion (REACU).
8. PROSPEKTIBA ETA HEDAPENA 8. PROSPECTIVA Y DIFUSION
e Unibertsitate kalitateari buruzko jardunaldi eta 2 ¢ Organizacién de Jornadas y seminarios sobre
mintzaldiak antolatzea. calidad universitaria.
¢ Unibertsitate kalitatearen behatokiaren 1-1 ¢ Actualizacién del Observatorio de la calidad

publikoari eguneratzea eta adierazleen jarraipena.

universitaria y seguimiento de indicadores.
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e Datuen babesa. TJE erregistroaren jarraipena,
berrikuspenak eta egokitzapenak.
Elektronikoan

e Hobekuntzak Administrazio

(Tramitagune).

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

* Gizarte eragile eta eragile ekonomikoekiko 3 e Encuentros y convenios de colaboracion con

lankidetza topaketak eta hitzarmenak. agentes sociales y econdmicos.

¢ Unibasq jardueraren difusio ekintzak. 1 ¢ Actividades de difusién de la actividad de
Unibasq.

9. KUDEAKETA HOBETZEKO BESTE JARDUERA 9. OTRAS ACTIVIDADES PARA LA MEJORA DE

BATZUK LA GESTION

e Ebaluatzaileen Bankua aplikazio berria ezartzea 1 ¢ Implementacion y puesta en marcha del nuevo

eta abian jartzea aplicativo Banco de Evaluadores/as.

e lkasleen parte-hartzea bulizatzea, lkasleen 2 ¢ Incrementar la participacion de estudiantes a

Aholku Batzordearen bidez (bilera kopurua). través del Comité Consultivo de Estudiantes.
(ndmero de reuniones)

e Agentziaren prestakuntza-planaren garapena.| 10-15 ¢ Desarrollo del Plan de Formacion de la agencia.

(Prestakuntza-jardueren kopurua). (N. de actividades de formacién).

e Agentziaren enpresa-akordioa onartzea. 1 ¢ Aprobacion del Pacto de empresa de la agencia.

* Urteko jarduera memoria egitea eta argitaratzea. 1 e Elaboracion y publicacion de memoria anual de
actividades.

e Ekintza planen jarraipena. e Seguimiento de las acciones previstas.

e Xedea proiektua (EJ-GV). e Proyecto Xedea (EJ-GV).

e Berdintasun plana. Aurreikusitako ekintzen 1-1 ¢ Plan de Igualdad. Seguimiento de las acciones

jarraipena. Gearing-Roles proiektu europarraren UD previstas. Seguimiento del convenio UD proyecto

hitzarmenaren jarraipena. europeo Gearing-Roles.

e FEtika eta Eskubideak. Bilera kopurua. 2  Eticay Garantias. N. de Reuniones.

* Proteccion de datos. Seguimiento del RAT,
revisiones y adaptaciones.
e Mejoras en la Administracion Electronica

(Tramitagune).
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Unibasq PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 8
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 5
Titulados Superiores
Administrari Laguntzaileak D 3
Auxiliares Administrativos
Guztira 9
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendaria 86.143 86.143
Director/a

88



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

Unibasq AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 677.159 681.159| | A) ONDARE GARBIA 662.005 666.005
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 95.543 90.543| | A-1) Fondo propioak 556.854 556.854
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 95.543 90.543 | Fondo soziala 721.286 721.286
Aplicaciones informdticas Fondo social
Il Ibilgetu materiala 581.616 590.616 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (164.432) (164.432)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 562.452 576.952 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (164.432) (164.432)
Terrenos y construcciones (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 19.164 13.664| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 105,151 109.151
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) AKTIBO KORRIENTEA 568.615 568.615 | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 5.700 5.700
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 2.263 2.263 I Epe luzeko hornidurak 5.700 5.700
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Provisiones a largo plazo
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 2.263 2.263 4. Bestelako hornidurak 5.700 5.700
Otros créditos con las Administraciones Pblicas Otras provisiones
V1. Epe laburreko aldizkapenak 4.000 4.000( | C) PASIBO KORRIENTEA 578.069 578.069
Periodificaciones a corto plazo PASIVO CORRIENTE
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 562.352 562.352 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 558.172 558.172
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Diruzaintza 562.352 562.352 3. Hainbat hartzekodun 355.187 355.187
Tesoreria Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 581 581
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 200.760 200.760
Otras deudas con las Administraciones Publicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 1.644 1.644
Anticipos de clientes
V1. Epe laburreko aldizkapenak 19.897 19.897
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 1.245.774 1.249.774 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 1.245.774 1.249.774
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Unibasq AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
5. Zerga-sarrerak 49.428 51.260
Ingresos tributarios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 1.326.562 1.298.042
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 1.326.562 1.298.042
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (717.644) (724.140)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (549.085) (566.387)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (168.559) (157.753)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (658.346) (625.162)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (658.346) (625.162)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (47.000) (47.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 47.000 47.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12413+14+15) | w=| o
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | | e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A1+A2) | | e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A3+22) | e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Unibasq

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

2021

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
b)  Zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak (+/-)
Deudores y otras cuentas a cobrar(+/-)
d)  Hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak (+/-)
Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

b)  Ibilgetu ukiezina

Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(43.000)
(30.000)
(13.000)

(43.000)

43.000
43.000

43.000

(1.290.000)

1.290.000

(43.000)
(30.000)
(13.000)

(43.000)

43.000
43.000

43.000
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Unibasq ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |32 |53 3 |zs |z
— < o = Q
3 g2 |85 |E3 | o |5 |28 |22 |28
38 g5 =S 9= 3 S 23 | 8= Ss o
29 £EQ = Sx W Sy NI S <= Quw w®
£ |38 |23 |« 8 |B5 |83 |EE |28 |ZE |82 |28
BE | o |32 |32 |=F [E3 |8 3¢ |33 |#% |&S |53 |=
g% |Zo |gm (5% (8% |28 |35 |e¥ |gS |=s |£5 |&% |EB
g2 |53 |88 |g8§ |8s |#5 |Bg |25 |28 |ER |ES |25 |88
EE < T = E S = a .
=s (33 |38 £~ |%2 | |23 |28 |Sz |3g |=8
= |5 Sg | B3 |82 |"€ |z% |38 |36 |g&F
o 82 [ =8 | ¥E 2 | BS |33 |53
== =a ds ] o< =0
o
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA A Iy ) e (142)| | ]| | e e 108 687
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA A Y ) e (142)| | ]| | e e 108 687
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | | e[ el | || e ] e e[ e 1 1
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e [ ] I ] B T et B (22)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 21 | =] ] e (164)| | | ] ] e 109 666
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 21 | =] ] e (164)| | | ] ] e 109 666
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | | e[ el | || ] e e[ e (4 )
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA A Iy ) e (164)| | | | e e 105 662
SALDO, FINAL ANO 2021

92




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

Unibasq

2021

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 0
Gastos de Personal 52,2%
100.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
PO Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento D
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 717.644 Tasak 49.428
Gastos de Personal Tasas
Funtzionamendu-gastuak 658.346 Gastu Arrunt. Transferentziak 1.326.562
Gastos Funcionamiento Transferencias Gasto Corriente
Inbertsio Errealak 43.000 Kapital-transferentziak 43.000
Inversiones Reales Transferencias Capital
Guztira 1.418.990 Guztira 1.418.990
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
1.418.990 100 0 0 0 0 0 0 1.418.990
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Euskal Herriko Centro superior
goi-mailoko musika  de mésica
ikastegia del Pais Vasco

musikene

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 30.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 30.000
INMOVILIZADO MATERIAL
219 Bestelako ibilgetu materiala 30.000
Otro inmovilizado material
INBERTSIOAK GUZTIRA 30.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 30.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 30.000
Subvenciones oficiales de capital
1300 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 30.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza Sailetik, jasoko direnak. 30.000
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 30.000
TOTAL FINANCIACION|
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak

Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

. FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak

Arrendamientos de otro inmovilizado material

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak

Instalaciones técnicas y otras instalaciones

6227  Informazio prozesuetako ekipoak

Equipos para procesos de informacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

1 Hainbat hornigai.
Suministros diversos.

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomocidn y gastos de estancia

6291  Bulegoko materiala

Material de oficina

6296  Garbiketa eta higienea

Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu
Otros servicios diversos

1 Mantentze-kontratuak.
Contratos de mantenimiento.

9.603.603

7.530.328

7.530.328

150.782

7.379.546

7.379.546

2.073.275

2.073.275

1.027.756

1.027.756

9.000

9.000

210.000

125.000

6.000

79.000

67.756

20.000

161.000

161.000

161.000

560.000

80.000

15.000

135.000

330.000

330.000

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

10.631.359
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Matrikulak.
Matriculas.

Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak

Otros ingresos por servicios diversos

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, para financiar gastos de
explotacion.

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

861.000

9.685.359

861.000

861.000

60.000

60.000

9.710.359

9.685.359

25.000

861.000

861.000

60.000

9.710.359

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS|

10.631.359
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Euskal Herriko
goi-mailoke musika  de mésica
ikastegia

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

MUSIKENE Euskal Herriko Goi-mailako Musika Ikastegiko
Fundazio Pribatua 2001eko ekainaren 7an eratu zen,
Donostia-San Sebastianen du helbide soziala, eta Euskal
Herrian lan egiten du. Haren helburu soziala eta jarduera
nagusia da musikako goi-mailako irakaskuntzarekin eta
Euskal Herriko Musikako Goi-mailako lkastegiarekin
zerikusia duten ekimen eta ekintzak kudeatu eta kudeatzea,
eta horiei eustea. Eusko Jaurlaritzak ematen dituen diru-
laguntzen bidez finantzatzen da batez ere fundazioa; era
beran, Euskal Herriko Musikako Goi-mailako lkastegian
izena ematen duten ikasleek ordaintzen dituzten
eskubideek eta zuzenbidean balioa duen beste edozein
ekarpenek ere finantzatzen dute. Patronatua, berriz,
fundazioaren gobernu-, administrazio- eta ordezkapen
organoa da.

Fundazio-zuzkidura horrela banatzen da:

Centro superior

del Pais Vasco

2021

musikene

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Fundacién Privada para el Centro Superior de Musika
del Pais Vasco MUSIKENE tiene su domicilio social en
Donostia-San Sebastian y desarrolla sus actividades en el
Pais Vasco, se constituyo el 7 de junio del 2001. Su objeto
social y actividad principal es la gestion, promocién y
soporte, sin afan de lucro, de iniciativas y actividades
relacionadas con la ensefanza de la musica de grado
superior y con el Centro Superior de Musica del Pais Vasco.
La fundacién se financia, principalmente a través de las
subvenciones que recibe del Gobierno Vasco-Eusko
Jaurlaritza, asi como de los derechos que abonan los
alumnos matriculados en el Centro Superior de Musica del
Pais Vasco y por cualquier aportacion valida en derecho. El
Patronato es el 6rgano de gobierno, administracion vy
representacion de la Fundacion.

La dotacién fundacional se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administraciéon CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA LECHIUD INDICADOR
31 espezialitate irakasten dira: akordeoia, harpa, Se imparten 31 especialidades: Acordedn, Arpa, Canto,

kantua, klarinetea, konposizioa, zuzendaritza, fagota,
txirula, gitarra, baxu elektrikoa jazz, bateria jazz, kantua
jazz, kontrabaxua jazz, gitarra jazz, pianoa jazz,
saxofoia jazz, tronboia jazz, tronpeta jazz, oboea,
organoa, pedagogia, perkusioa, pianoa, saxofoia,
tronboia, tronpa, tronpeta, tuba, biola, biolin eta
biolontxeloa.

Musikeneko taldeek, lkasketa Plan baten barruan berez
duten jarduera akademikoaz gain, eta lkasketa Plan
baten parte diren heinean, bestelako kanpo-jarduerak

ere egiten dituzte, hain zuzen ere ikastegitik kanpoko
kontzertu publikoak.

2019-2020 IKASTURTEA (2020ko urtarrila-
ekaina).

2019-2020 ikasturtean 327 ikaslek egin zuten matrikula,
Erasmus egitasmoko ikasleak barne.

Espezialitateko 10.234 ordu irakatsi dira eta

espezialitatekoak ez direnak berriz 22.177.

Denboraldi horretan honako ekitaldiak egin dira:
e Talde handien lau kontzertu, orkestra, banda,
sinfonietta eta big banda.

e Zazpi ikasle aritu dira Bilbo Orkestra
Sinfonikoarekin elkarlanean hainbat kontzertutan.

e Hamasei ikaslek aritu behar zuten elkarlanean
Bilboko Bandarekin, covid-19gatik, bertan behera
gelditu zen guztia

e Jazzaldian, lau kontzertutan, 6 ikasleko bi talde
aritu ziren.

e Donostiako Musika Hamabostaldian hamaika
ikasle aritu dira.

¢ 11 hitzaldi antolatu dira Musikenen.
¢ 10 masterclass eskaini dira urtean zehar.
* |kastegiko ikasleek 24 kontzertu eman dituzte.

2020-2021 IKASTURTEA ( 2020ko iraila-abendua)

lkasturte berrirako, 320 ikasleek egin dute matrikula

Espezialitateko 4.850 bat ordu irakatsiko dira, eta beste
10.961 espezialitatekoak ez direnak.

Clarinete, Composicién, Direccion, Fagot, Flauta,
Guitarra, Jazz Bajo eléctrico, Jazz Bateria, Jazz Canto,
Jazz contrabajo, Jazz Guitarra, Jazz Piano, Jazz
Saxofén, Jazz Trombén, Jazz Trompeta, Oboe, Organo,
Pedagogia, Percusion, Piano, Saxofén, Trombdn,
Trompa, Trompeta, Tuba, Viola, Violin y Violoncello.

Las diferentes agrupaciones de Musikene ademas de la
dinamica académica que les es propia, y en la medida
en que forman parte de un Plan de Estudios, realizan
una serie de actividades externas en forma de
conciertos publicos en locales ajenos a las propias
instalaciones del centro.

CURSO 2019-2020 (enero-junio 2020).

En el curso 2019-2020 se matricularon 327 alumnos/as
incluidos los alumnos del programa Erasmus.

Se han impartido 10.234 horas de especialidad y 22.177
horas de no especialidad.

Se han realizado los siguientes eventos durante este
periodo:

e Cuatro conciertos de grandes agrupaciones:
orquesta, banda, sinfonietta y big band.

e Siete alumnos/as colaboraron con la Orquesta
Sinfénica de Bilbao en varios conciertos.

3 Dieciséis alumnos/as iban a colaborar con la
Banda de Bilbao, por el covid-19 todo se suspendio.

e Cuatro conciertos, de 2 grupos de seis alumnos
en el Jazzaldi.

¢ Once alumnos en la Quincena Musical de San
Sebastian.
11

e Se han conferencias en

Musikene.

organizado

¢ Se han impartido 10 masterclass.

¢ Alumnos del Centro han ofrecido 24 conciertos.

CURSO 2020-2021 (septiembre-diciembre 2020)

Se han matriculado para este curso un total de 320
alumnos.

Se van a impartir unas 4.850 horas de especialidad y
10.961 horas de no especialidad.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

167 irakasle arituko dira lanean, 4 baja izan dira (2
jubilazio eta 2 eszedentzia). 3 alta izan dira (1
eszedentziatik itzulita, 2 jubilatu diren lanpostuak
betetzeko).

Gradu ondoko ikastaroak emango dira, 33 ikasle
matrikulatuta irailean.

Urrian, bigarren urtez 5 master abian jarri dira: Orkesta
ikasketa; Jazz-interpretazio; Musika-arloko
bitartekaritza, kudeaketa eta zabalkundeko; Musika-
interpretazio, eta musika garaikidea sortzeko. 67 ikasle
matrikulatu dira.

Guztira lau kontzertu programatu dira: bat orkestrarekin
bat bandarekin, bat sinfonietta, eta beste bat big
bandarekin.

El numero de docentes es de 167, ha habido 4 bajas (2
por jubilacion, 2 por excedencia voluntaria). Ha habido 3
altas, (1 reingreso de excedencia, y 2 para cubrir
vacantes de jubilacion).

Se van a impartir cursos de postgrado para los que hay
matriculados 33 alumnos en septiembre.

En octubre, por segundo afo consecutivo, han
comenzado a impartirse 5 masteres: Estudios
Orquestales; Interpretaciéon-Jazz; Mediacion, gestion y
difusion musical; Interpretacién musical y Creacién de
musica contemporaneas. Se han matriculado 67
alumnos.

Estan programados en total cuatro conciertos: uno de la
orquesta, uno de la banda, uno sinfonietta y uno de la

big band.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA LECNIES INDICADOR

1. Musikako goi-mailako ikasketak eskaintzea.

2020-2021 ikasturtea (urtarriletik ekainera):

1. Matrikulatutako ikasleen kop.
2. Irakasleak.

3. Irakastorduak.

4. Orkestren ekitaldiak.

2020-2021 ikasturtea (irailetik abendura):

1. Matrikulatutako ikasleen kop.
2. Irakasleak.
3. Irakastorduak.

4. Orkestren ekitaldiak.

320

167

31.623

320

167

15.811

1. Ofertar estudios de Ensefianza Musical de
Grado Superior.

Curso 2020-2021 (enero a junio):
1. N. de alumnos matriculados.
2. N. de profesores.
3. N. de horas lectivas.
4. N. de actividades orquestales.

Curso 2020-2021 (septiembre a diciembre):

1. N. de alumnos matriculados.
2. N. de profesores.
3. N. de horas lectivas.

4. N. de actividades orquestales.
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 2
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 2
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 147
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 131
Titulados Superiores
Administrariak C 5
Administrativos
Administrari Laguntzaileak D 7
Auxiliares Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 4
Operarios y Subalternos
Guztira 149
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari Gerentea 73.457 73.457
Director/a Gerente
2  Zuzendari Akademikoa 73.457 73.457
Director/a Académico/a
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa

2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 1.566.594 1.566.594| | A) ONDARE GARBIA 2,083.313 2.083.313
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 4.646 4.646( | A-1) Fondo propioak 504.735 504.735
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 4.646 4.646 | Fundazio-zuzkidura 1.797.026 1.797.026
Aplicaciones informdticas Dotacion fundacional
Il Ibilgetu materiala 1.561.948 1.561.948 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.292.291) (1.362.291)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 1.561.948 1.561.948 1. Gaineratikoa 700000 e
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Remanente
B) AKTIBO KORRIENTEA 1.639.022 1.639.022 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.362.291) (1.362.291)
ACTIVO CORRIENTE (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
IIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 174.284 174.284 VIl Ekitaldiko emaitza [ e 70.000
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Resultado del ejercicio
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 174.284 174.284| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.578.578 1.578.578
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Subvenciones, donaciones y legados recibidos
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 1.464.738 1464.738| | B) PASIBOEZ-KORRIENTEA | e e
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes PASIVO NO CORRIENTE
1. Diruzaintza 1.464.738 1.464.738| | C) PASIBO KORRIENTEA 1.122.303 1.122.303
Tesoreria PASIVO CORRIENTE
Il Epe laburreko zorrak 30.869 30.869
Deudas a corto plazo
5. Bestelako pasibo finantzarioak 30.869 30.869
Otros pasivos financieros
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 570.358 570.358
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 27.354 27.354
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 594 594
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 542.410 542.410
Otras deudas con las Administraciones Pblicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 521.076 521.076
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 3.205.616 3.205.616 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 3.205.616 3.205.616
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 861.000 675.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 861.000 675.000
Prestaciones de servicios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 9.770.359 9.617.601
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 60.000 120.335
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 9.710.359 9.497.266
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (9.603.603) (9.303.510)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (7.530.328) (7.258.860)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (2.073.275) (2.044.650)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (1.027.756) (989.091)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (1.027.756) (989.091)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (30.000) (30.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 30.000 100.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) | - 70.000
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A1+A2) | e 70.000
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) | e 70.000
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza | e 70.000
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak | e (70.000)
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 30.000 30.000
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (30.000) (100.000)
Imputacion de subvenciones (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (30.000) (30.000)
Pagos por inversion (-)
c) Ibilgetu materiala (30.000) (30.000)
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (30.000) (30.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 30.000 30.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 30.000 30.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 30.000 30.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+-D) | == = ===
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
Zo | 3p |33 - 28§ | Sg
= —a o =
- |3 2% |25 |B3 | o |5 |E§ |23 |28
2 | Es 2S |89 |[Z2 (<8 [8% |[o= (8L | e%
E £ = < =4 NS s < w®
S (38 |28 |« 8% |Bt (%8 |EE |25 |2E |83 |28
PE |25 |32 |32 [3E |53 |et |3: |B3 |#% |58 |33 |s
€2 | 2o |Fw (2% |SF (S8 |35 |e® |g3 |k= |25 |&F |EE
g w N
88 |23 |83 |£E |ge |Es | B |38 |f2 |E8 |&S |gs |2®
22 |5F | 3% |&% |2t |38 |85 |#: |8 |22 |28 |32
53 |33 |38 &= |22 |33 |83 |28 |2 |3g |28
= & = [} = = o
= | 5 35 2 a< £
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1797 eee| ] e e (1.355)|  weem| | e e e 1.869 2311
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1797 wee| ] e e (1.355)|  weem| | e e e 1.869 2311
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e (] I e (290) (220)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e e - - - -] -] - (8)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1797 e ] e e (1.362) - 10 | ]| e 1.579 2.083
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA L L 7 Y ! ] (1292)| | ]| | e e 1.579 2.083
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1797 | ] e e (1292)| | ]| | e e 1.579 2.083
SALDO, FINAL ANO 2021
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

o Gastu Arrunt. Transferentziak
Gastos de Personal 90,3% 91,3%

Transferencias Gasto Corriente

Funtzionamendu-gastuak

0 Ondare-sarrerak
Gastos Funcionamiento 9.7% el Ingresos Patrimoniales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 9.603.603 Gastu Arrunt. Transferentziak 9.710.359
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 1.027.756 Ondare-sarrerak 921.000
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 30.000 Kapital-transferentziak 30.000
Inversiones Reales Transferencias Capital
Guztira 10.661.359 Guztira 10.661.359
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 10.661.359 100 0 0 0 0 10.661.359
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VIIl. LURRALDE PLANGINTZA, ETXEBIZITZA ETA
GARRAIOAK

PLANIFICACION TERRITORIAL, VIVIENDA Y
TRANSPORTES
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e j‘ euskal frenbide sarea

/

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Red Ferroviaria Vasca - Euskal Trenbide Sarea

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

1

Aplikazio informatikoak.
Aplicaciones informaticas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:725 M

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

211  Eraikuntzak
Construcciones

2110

Eraikuntzetako inbertsioak
Inversiones en construcciones

1 Zarauzko geltoki berria.
Nueva estacion Zarautz.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:3.012 M ;2023 :4.392 M ; 2024 : 3.633 M

2 Gernika eta Amorebietako geltokien erreforma.
Reforma estaciones Gernika y Amorebieta.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

3 Geltokien, eraikuntzen eta instalakuntzen hobekuntza.
Mejoras estaciones edificios e instalaciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 500 M

215 Bestelako instalazioak
Otras instalaciones

1

ERTMS ezartzea.
Implantacién ERTMS.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:2.000 M ; 2023 : 2.000 M ; 2024 : 11.000 M ; 2025 /..: 34.500 M

Errenteria eta Gernikako azpizentralak.
Subcentrales Errenteria y Gernika.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :2.100 M ; 2023 : 2.840 M ; 2024 : 860 M

Trenbidearen berrikuntza.
Renovacion via.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:3.675 M

Karakateko seinalizazioa.
Senalizacion Karakate.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Hobekuntza teknologikoak.
Innovaciones tecnoldgicas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 450 M

Zumaiako zubiaren berrikuntza.
Renovacidn puente Zumaia.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :3.400 M

Ariz eta Zumaiako katigamenduak.
Enclavamientos Ariz y Zumaia.

1.100.000

2.016.000

250.000

5.824.000

500.000

200.000

6.885.000

725.000

600.000

600.000

1.900.000

1.100.000

8.090.000

8.090.000

18.973.000

91.310.000

1.100.000

90.210.000
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Presupuestos EUSKADI

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

217

218

231

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:2.300M

8 Seinalizazio eta komunikazioetan hobekuntzak.
Mejoras sefializacion y comunicaciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:150 M

9 Energia hobekuntzak.
Mejoras energia.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:100 M

10 Segurtasun hobekuntzak.
Mejoras seguridad.

11 Jasotako lineen hobekuntzak.
Mejoras lineas transferidas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :730 M ; 2023 : 3.620 M ; 2024 : 2.160 M

12 Atxuriko PM berria eta beste azpiegiturak.
Nuevo PM Atxuri y otras infraestructuras.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 430 M

Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

1 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak.
Equipos para procesos de informacion.

Garraio-elementuak
Elementos de transporte

1 Ibilgailuen berritzea.
Renovacidn de vehiculos.

Ekoizpen-bidean diren eraikuntzak
Construcciones en curso

1 Donostiako Topoa.
Topo Donostia.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :30.150 M ; 2023 : 53.608 M ; 2024 : 24.430 M ; 2025 /..: 3.668 M

2 Altza - Galtzaraborda.
Altza - Galtzaraborda.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :19.300 M ; 2023 : 21.275 M ; 2024 : 26.300 M ; 2025 /..: 21.040 M

3 Corta Aginaga.
Corta Aginaga.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 3.430 M ; 2023 : 5.420 M ; 2024 : 9.120 M ; 2025 /..: 7.930 M

4 Altzolako saihesbidea.
Variante Altzola.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :6.740 M ;2023 : 3.515 M ; 2024 : 2.745 M

5 Eibar - Azitain estaltzea.
Cubricidn Eibar - Azitain.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :5.300 M ; 2023 : 6.360 M ; 2024 : 5.682 M

6 Jarduketak Durango inguruan.
Actuaciones en el entorno de Durango.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

7 Esperantza pilotalekuaren berrezarpena (3 Linea).
Reposicion frontén Esperantza (Linea 3).

825.000

1.543.000

1.012.000

1.350.000

2.833.000

600.000

600.000

150.000

150.000

62.397.000

29.725.000

2.985.000

100.000

2.000.000

1.060.000

2.277.000

2.105.000
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2021

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

8 Gasteizko Tranbia. Salburua.
Tranvia Gasteiz. Ampliacion Salburua.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 13.523 M ; 2023 : 2.670 M

9 Atxuri - Bolueta tranbia.
Tranvia Atxuri - Bolueta.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

10 Tren pasabideak kentzea.
Supresion pasos a nivel.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :5.400 M ; 2023 : 200 M

11 Beste trenbide-eraikuntza batzuk.
Otras construcciones ferroviarias.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 500 M ; 2023 : 500 M

12 Plataforma logistikoen azterlanak.
Estudios Plataformas Logisticas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 500 M ; 2023 : 500 M ; 2024 : 500 M

13 Beste proiektu batzuk.
Otros proyectos.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :2.750 M

8.900.000

5.345.000

2.400.000

500.000

1.000.000

4.000.000

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

91.310.000

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Trenbide inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta
Garraio Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes, para financiar inversiones ferroviarias.

1301  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. Bestelako administrazio publikoak

Subvenciones oficiales de capital. Otras Administraciones Publicas

1 Bilboko Udaletik jasoko direnak. Hitzarmena Zazpi Kaleko frontoia.
A recibir del Ayuntamiento de Bilbao. Convenio Frontdn Casco Viejo.

2 Zarautz udalatik jasoko direnak. Tren geltoki berriaren hitzarmena.
A recibir del ayuntamiento de Zarautz. Convenio nueva estacion.

3 Arabako Foru Aldunditik eta Gasteizko Udaletik jasoko direnak. Gasteizko tranbia
hitzarmena. Salburua. i
A recibir de la Diputacion Foral Alava y Ayuntamiento de Vitoria. Convenio tranvia
Gasteiz. Salburua.

4 Bilboko Udaletik jasoko direnak. Atxuri-Bolueta tranbia.

A recibir del Ayuntamiento de Bilbao. Tranvia Atxuri-Bolueta.

81.952.000

1.160.000

1.300.000

3.115.000

1.692.000

91.310.000

81.952.000

9.358.000

91.310.000
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Eibarko Udaletik jasoko direnak. Eibar-Azitaingo estaldura. 530.000
A recibir del Ayuntamiento de Eibar. Cubricion Eibar-Azitain.
Sare propioaren O.D. Tasak. 1.561.000
Tasas D.0. Direccion Obra.
FINANTZAKETA GUZTIRA 91.310.000
TOTAL FINANCIACION|
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Presupuestos EUSKADI

Red Ferroviaria Vasca - Euskal Trenbide Sarea

2021

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

1.

641

643

649

6401

6404

6407

Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

Kalte-ordainak
Indemnizaciones

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak

Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490

6491

6492

6499

Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

1 Prestakuntza.
Formacion.

Gizarte ekintza
Accion social

1 Hitzarmenean ezarritako dietak.
Dietas convenio.

2 Beste gizarte ekintzak.
Otras acciones sociales.

Aseguruak
Seguros

1 Bizitza eta istripu aseguruak.
Seguros de vida y accidentes.

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 Prebentzio-zerbitzua.
Servicio prevencion.

2 Bestelako gastu sozialak.
Otros gastos sociales.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

620 Ekitaldiko ikerketa- eta garapen-gastuak
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio

2.

621

Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6211

Eraikuntzen errentamenduak
Arrendamientos de construcciones

1 Sozietatearen bulegoak eta beste batzuk.

Oficinas sociedad y otros.

18.486.000

13.467.000

13.446.000

86.126

12.557.874

802.000

802.000

21.000

5.019.000

3.913.000

269.000

837.000

113.000

113.000

181.000

108.000

73.000

431.000

431.000

112.000

96.000

16.000

89.789.000

89.729.000

50.000

185.000

65.000

65.000
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Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

622

623

624

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Ordezko zerbitzuetarako autobusen alokairua.
Arrendamiento de autobuses para servicios sustitutorios.

6219  Kanonak
Cédnones

Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Trenbidearen mantentzea.
Mantenimiento ferrocarril.

2 Tranbiaren mantentzea.
Mantenimiento tranvia.

3 Funikularraren mantentzea.
Mantenimiento funicular.

4 Bulegoen mantentzea.
Mantenimiento oficinas.

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Euskadiko trenbide sare berriaren lan eta proiektuen kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion de proyectos y obras de la Nueva Red Ferroviaria del Pais Vasco.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:7.099 M ; 2023 : 5.781 M ; 2024 : 4.450 M ; 2025 /..: 3.580 M

2 Euskadiko trenbide sare berriaren lan eta proiektuen kudeaketa-agindua - Kudeaketa-
kredituak.
Encomienda de gestion de proyectos y obras de la Nueva Red Ferroviaria Vasca - Créditos de
gestion.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:108.913 M ; 2023 : 153.318 M ; 2024 : 107.599 M ; 2025 /..: 101.886 M

3 Bilboko Hegoaldeko Tren Saihesbidearen kudeaketa-agindua.
Encomienda de Gestion Variante Sur Ferroviaria de Bilbao.

4 Bilboko Hegoaldeko Tren Saihesbidearen kudeaketa-agindua - Kudeaketa Kredituak.
Encomienda de Gestion Variante Sur Ferroviaria de Bilbao - Créditos de gestion.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 26.526 M ; 2023 : 163.156 M ; 2024 : 177.191 M ; 2025 /..: 90.629 M

5 Bilboko Metroko 1. eta 2. lineetako lan eta proiektuen kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion de proyectos y obras de Metro Bilbao (lineas 1y 2).

6 Gasteizko BEIko kotxetegietako eta Amerika Latina enparantzako birmoldatzerako proiektuen
idazketarako kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion por la redaccion de los proyectos de cocheras del BEI de Gasteiz y
remodelacion de la plaza América Latina.

7 Antonio Altzaga Kaleko Etxebizitzen kudeaketa-agindua, Santurtzi.
Encomienda de Gestion Viviendas Calle Antonio Altzaga, Santurtzi.

8 Donostiako BEI / BEAren kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion BEI / BEA Donostia.

9 Lezoko Intermodala proiektua kudeaketa agindua.
Encomienda de gestion proyecto Intermodal Lezo.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:221 M

10 BEI Leioa proiektuaren kudeaketa agindua.
Encomienda de gestion proyecto BEI Leioa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022: 150 M

11 Sare propioaren kudeaketako zerbitzu profesionalak.
Servicios profesionales gestion Red Propia.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 847 M ; 2023 : 665 M ; 2024 : 500 M ; 2025 /..: 1.000 M

Garraioak
Transportes

100.000

100.000

20.000

12.588.000

12.588.000

10.158.000

1.815.000

100.000

515.000

66.079.000

6.830.000

49.983.000

100.000

4.500.000

100.000

100.000

1.150.000

1.000.000

444.000

50.000

1.822.000

30.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
625 Aseguru-primak 165.000
Primas de seguros
1 Kalte aseguruak. 125.000
Seguros dafios.
2 Erantzukizun zibila aseguruak. 40.000
Seguros de responsabilidad civil.
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 2.000
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 290.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 270.000
Publicidad y propaganda
1 Publizitatea hedabideetan, babesletzak eta beste gastuak. 270.000
Publicidad medios, patrocinios y otros gastos.
6271  Harreman publikoak 20.000
Relaciones publicas
628 Hornigaiak 4.677.000
Suministros
6280  Energia elektrikoa 4.467.000
Energia eléctrica
1 Goi-tentsioko energia. 3.927.000
Energia alta tension.
2 Behe-tentsioko energia. 540.000
Energia baja tension.
6281 Ura 15.000
Agua
6282 Gasa 115.000
Gas
1 Tailer eta geltokientzako gas-hornidura. 115.000
Suministro de gas a talleres y estaciones.
6283  Erregaiak 80.000
Combustibles
629 Bestelako zerbitzuak 5.663.000
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 380.000
Locomoacidn y gastos de estancia
1 Dietak. 25.000
Dietas.
2 Ibilgailuen gastuak. 300.000
Gastos de vehiculos.
3 Garraio, ostatu eta bestelako bidaia-gastuak. 55.000
Transporte, alojamiento y otros gastos viaje.
6291  Bulegoko materiala 120.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 130.000
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6293  Bestelako komunikazioak 20.000
Otras comunicaciones
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 40.000
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 20.000
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 2.430.000
Limpieza y aseo
1 Trenbide-garbiketa. 1.940.000
Limpieza de ferrocarril.
2 Tranbia-garbiketa. 350.000
Limpieza de tranvia.
3 Bulegoen garbiketa. 140.000

Limpieza de oficinas.
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GASTOS
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EPIGRAFE

6297  Segurtasuna

Seguridad

1 Instalazioen segurtasun orokorra.
Seguridad general de instalaciones.

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

1 Bilera, hitzaldi eta ikastaroen gastuak.
Gastos de reuniones, conferencias y cursos.

2 Jantziak eta segurtasun-materiala.
Vestuario y material de seguridad.

3 Bestelako hainbat gastu.
Otros gastos diversos.

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

. GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

669 Bestelako gastu finantzarioak
Otros gastos financieros

2.150.000

20.000

80.000

273.000

2.150.000

373.000

60.000

3.000

60.000

3.000

3.000

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

108.278.000

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

7000  Salgai-salmentak EAEko sektore publikoari

Ventas de mercaderias al Sector Publico de la CAE

1 Kanona EuskoTren Operadoreari.
Canon a EuskoTren Operador.

2 Energia salmenta EuskoTren Operadoreari.
Venta de energia a EuskoTren Operador.

703 Azpiproduktu eta hondarren salmentak

Ventas de subproductos y residuos

7031  Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei

Ventas de subproductos y residuos a otros

1 Materialen salmenta.
Venta materiales.

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Euskadiko trenbide sare berriaren lan eta proiektuen kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion de proyectos y obras de la Nueva Red Ferroviaria del Pais
Vasco.

2 Euskadiko trenbide sare berriaren lan eta proiektuen kudeaketa-agindua -
Kudeaketa-kredituak.
Encomienda de gestion de proyectos y obras de la Nueva Red Ferroviaria Vasca -
Créditos de gestion.

5.258.000

2.921.000

75.000

5.241.000

49.983.000

8.179.000

8.179.000

75.000

75.000

62.644.000

62.294.000

70.898.000

8.254.000

62.644.000
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
3 Bilboko Hegoaldeko Tren Saihesbidearen kudeaketa-agindua. 100.000
Encomienda de Gestion Variante Sur Ferroviaria de Bilbao.
4 Bilboko Hegoaldeko Tren Saihesbidearen kudeaketa-agindua - Kudeaketa Kredituak. 4.500.000
Encomienda de Gestion Variante Sur Ferroviaria de Bilbao - Créditos de gestion.
5 Bilboko Metroko 1. eta 2. lineetako lan eta proiektuen kudeaketa-agindua. 100.000
Encomienda de gestion de proyectos y obras de Metro Bilbao (lineas 1y 2).
6 Gasteizko BElko kotxetegietako eta Amerika Latina enparantzako birmoldatzerako 100.000
proiektuen idazketarako kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion por la redaccion de los proyectos de cocheras del BEI de
Gasteiz y remodelacion de la plaza América Latina.
7 Antonio Altzaga Kaleko Etxebizitzen kudeaketa-agindua, Santurtzi. 1.126.000
Encomienda de Gestion Viviendas Calle Antonio Altzaga, Santurtzi.
8 Donostiako BEI / BEAren kudeaketa-agindua. 650.000
Encomienda de gestion BEI/ BEA Donostia.
9 Lezoko Intermodala proiektua kudeaketa agindua. 444.000
Encomienda de gestion proyecto Intermodal Lezo.
10 BEI Leioa proiektuaren kudeaketa agindua. 50.000
Encomienda de gestion proyecto BEI Leioa.
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 350.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Zerbitzu-emateak beste batzuei. 350.000
Prestacion de servicios a otros.
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 767.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
752  Errentamenduen sarrerak 665.000
Ingresos por arrendamientos
1 Euskotreneko bulegoen errentamendua. 388.000
Arrendamientos oficinas EuskoTren.
2 Lurrak eta lokalak. 42.000
Terrenos y locales.
3 Makinak. 50.000
Magquinas.
4 Publizitatea. 110.000
Publicidad.
5 Etxebizitzak. 15.000
Viviendas.
6 Mugikorrak. 60.000
Cobertura telefonia movil.
755 Pertsonalari emandako zerbitzuen sarrerak 2,000
Ingresos por servicios al personal
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 100.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 100.000
Otros ingresos por servicios diversos
ll. ZERGA BIDEZKO DIRU-SARRERAK 1.613.000
INGRESOS TRIBUTARIOS
2. TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTE BATZUK 1.613.000
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
721 Tasak 1.613.000
Tasas
7212 Obra publikoen zuzendaritza eta ikuskapena 1.613.000
Direccidn e inspeccion de obras publicas
1 Obren kudeaketarako tasa. 1.613.000
Tasa Direccion obra.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 35.000.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 35.000.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 35.000.000

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio 33.450.000
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes, para financiar gastos de explotacion.
EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio Sailetik, jasoko direnak. COVID- 1.550.000
19ak eragindako krisiaren aurkako neurriak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planif. Territorial, Vivienda y Transportes.
Medidas contra la crisis provocada por el COVID-19.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 108.278.000
TOTAL INGF»'ESOSI
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1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

EUSKAL TRENBIDE SAREA - RED FERROVIARIA
VASCA (ETS) zuzenbide pribatuko Erakunde publikoa da
eta Eusko Jaurlaritzako Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta
Garraio Sailari atxikita dago.

Erakundea 2004ko maiatzaren 21eko 6/2004 Legearen
arabera sortu zen. Helburuen artean, Euskadiko Autonomia
Erkidegoko trenbide-azpiegiturak eraiki, mantendu, kudeatu
eta administratzea zuen, bai eta Eusko Jaurlaritzak
agindutako trenbide-garraioko azpiegiturekin lotura zuzena
edo zeharkakoa izango zuen beste edozein eginkizun
aurrera eramatea ere.

2006ko ekainaren 6ko 118/2006 Dekretuari jarraikiz,
Gobernu Kontseiluak Euskal Trenbide Sareari atxiki zizkion
Euskadiko Autonomia Erkidegoko trenbideetako jabari
publikoko ondasunak eta eskubideak.

Fondo soziala horrela banatzen da:

2021

frenbide sarea

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

EUSKAL TRENBIDE SAREA - RED FERROVIARIA
VASCA (ETS) es un Ente Publico de Derecho Privado,
adscrito al Departamento de Planificacion Territorial,
Vivienda y Transportes.

El Ente fue creado por la Ley 6/2004 de 21 de mayo con el
objeto de construir, conservar, gestionar y administrar las
infraestructuras ferroviarias de la Comunidad Auténoma de
Euskadi, y de desarrollar cualquier otra funcién que le
encomiende el Gobierno Vasco relacionada, directa o
indirectamente, con las infraestructuras de transporte
ferroviario.

Por Decreto 118/2006, de 6 de junio, el Consejo de
Gobierno adscribe a Euskal Trenbide Sarea los bienes y
derechos de dominio publico ferroviario de la Comunidad
Auténoma de Euskadi.

El Fondo Social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administraciéon de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Honako jarduteko printzipio hauek dira Euskal Trenbide
Sarearen ildo zuzentzaileak:

e Euskal garraio-sistemaren garapen iraunkorra.

e Trenbide-azpiegituren elkarren arteko jarduera.

* Ingurumena babestea, bai proiektu berrietan, bai
lehendik  diren proiektuak  mantentzean  eta
administratzean.

e Garraioaren intermodaltasuna.

e Erabiltzaileen interesak  babestea, bereziki
ezgaitasunak edo mugikortasun arazoak dituzten
pertsonek trenbideko garraioa erabiltzeko aukera izan
dezaten bermatuz.

¢ Trenbide-zerbitzuak ematean lehia-baldintzak
sustatzea.
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Euskal Trenbide Sarea se rige por los siguientes principios
de actuacion:

e Desarrollo sostenible del sistema vasco de
transporte.

¢ Interoperabilidad de las infraestructuras ferroviarias.

e Proteccion medioambiental tanto en nuevos
proyectos como en el mantenimiento y administracion
de los existentes.

¢ Intermodalidad del transporte.

¢ Proteccion de los intereses de usuarios y usuarias,
especialmente garantizando el acceso al transporte
ferroviario de personas con discapacidad o movilidad
reducida.

¢ Promocién de las condiciones de competencia en la
prestacion de servicios ferroviarios.
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Hona hemen Euskal Trenbide Sarearen jarduera nagusiak
(6/2004 Legean daude zehaztuta):

Las principales actividades de Euskal Trenbide Sarea,
definidas en la Ley 6/2004, son las siguientes:

e Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio
Sailarekin elkarlanean aritzea, trenbide-garraioko
azpiegiturak planifikatu eta programatzean.

e Eusko Jaurlaritzak bere ardurapean utziko dituen
trenbide-garraioko azpiegiturak eraikitzea.

e FEusko Jaurlaritzak Erakundeari atxikiko dizkion
trenbide-garraioko azpiegitura berriak nahiz lehendik
direnak mantendu, kudeatu eta administratzea.

e Eusko Jaurlaritzak bere ardurapean utziko dituen
bestelako eginkizunak gauzatzea; bereziki azterlanak
eta proiektuak idazteari dagozkionak, eta trenbide-
garraioko politikari, telekomunikazio-zerbitzuei eta gune
publikoen erabilerari loturiko azpiegituren kudeaketari

dagozkionak.

e Trenbideetako jabari publikoa

babesteari,

mantentzeari eta garbi izateari dagozkion zereginak, eta
horien ondorio izango diren administrazioko ahalak

erabiltzea.

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

e Cooperacion técnica con el Departamento de
Planificacion Territorial, Vivienda y Transportes en la
planificacion y programacion de las infraestructuras de
transporte ferroviario.

e Construccion de las infraestructuras de transporte
ferroviario que le sean encomendadas por el Gobierno
Vasco.

e Conservacion, gestiéon y administracion de las
infraestructuras de transporte ferroviario tanto de nueva
creacion como aquellas preexistentes que le sean
adscritas por el Gobierno Vasco.

¢ Otras funciones que le sean encomendadas por el
Gobierno, de forma especial las relativas a la redaccion
de estudios y proyectos y a la gestion de
infraestructuras vinculadas a la politica de transporte
ferroviario, a los servicios de telecomunicaciones y al
uso de espacios publicos.

e Las de proteccion, conservacion y policia del
dominio publico ferroviario y el ejercicio de las
potestades administrativas derivadas de las mismas.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

1. SARE PROPIOAREN USTIAPENA

Ahalik eta eraginkortasun handiena lortzea sare
propioaren ustiapenean (trena eta tranbia).

* Trenbideko ustiapenaren fidagarritasun-indizeei
eutsi zaie

¢ Hobekuntzak segurtasunean.

Hainbat trenbide pasagunetako (San Kristobal,
Kareaga, Herbehereak) segurtasun maila hobetu
da, eta horien gainbegiratze adimendunerako
sistema berriak instalatu dira. Larrialdiko
aireztapen-sistemetan ere hobekuntzak egin
dira.

¢ Geltokien zaharberritzea.
Hendaiako geltoki berria martxan jarri da.
Amorebieta geralekua eta Gernikako eta

Ficobako geltokiak birmoldatzen ari dira, besteak
beste.

1. EXPLOTACION DE LA RED PROPIA

Conseguir la maxima eficiencia en la explotacion de la
red propia (ferrocarril y tranvia).

¢ Se han mantenido los indices de fiabilidad de la
Explotacion ferroviaria.

* Mejoras de seguridad.

Se ha mejorado el nivel de seguridad de varios
Pasos a Nivel (San Kristobal, Kareaga,...) e
instalado nuevos sistemas de supervision
inteligente de los mismos. También se han
realizado mejoras en los sistemas de ventilacion
de emergencia.

¢ Remodelacion de estaciones.

Se ha puesto en servicio la nueva estacién de
Hendaia.

Se estan remodelando el apeadero de
Amorebieta y las estaciones de Gernika y
Ficoba, entre otras.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Kukullagako geltokian estalki fotovoltaiko bat jarri
da.

Irisgarritasuna eta argiztapena hobetu dira
hainbat geltokitan eta Jendearentzako
Informazio-Sistemetan.

* Azpiegituren hobekuntza.
Sareko zenbait zatitan trenbidea berritzen ari da.
Trenbide sareko hainbat tunel eta ezpondaren

segurtasuna indartzen ari da.

Larrondo eta Sondika artean kateamendu berri
bat instalatzen ari da.

Energia berreskuratzeko sistema bat ezartzen
ari da 3. linean.

Dauden beste
egokitzapena:
komunikazioak...

azpiegitura batzuen
energia, seinaleztapena,

2. SARE PROPIOAREN HEDAPENA

Hiri  mugikortasunaren  modernizazioa: Bizkaian
trenbidearen alde egiten den apustua.
e Durangon trenbidea lurperatzeko jarduketa

osagarriak.
Geltokirako sarbideak hobetu dira.

¢ Bilboko tranbia Boluetara luzatzeko lanak hasi
dira

Hiri mugikortasunaren modernizazioa:
trenbidearen alde egiten den apustua.

Gipuzkoan

e Topoa.

Topoaren Donostiako lurpeko igarobidearen
(Lugaritz-Easo) lanek aurrera jarraitzen dute.

¢ Beste jarduketak

Lezoko plataforma intermodala  egiteko
beharrezkoak diren informazio-azterlana eta
gainerako dokumentuak idazten ari dira.

Donostiako autobus elektriko adimendunaren
(EIB) proiektua idazten hasi da, Udalarekin eta
Gipuzkoako Foru Aldundiarekin lankidetzan.

Hiri ~ mugikortasunaren =~ modernizazioa:  Araban

trenbidearen alde egiten duen apustua.

Se ha colocado una cubierta fotovoltaica en la
estacion de Kukullaga.

Se han realizado mejoras de accesibilidad e
iluminacion en diversas estaciones y de los
Sistemas de Informacidn al Publico.

* Mejora de infraestructuras.

Se estd procediendo a la renovacién de via en
varios tramos de la red.

Se esta reforzando la seguridad de varios
tuneles y taludes de la red ferroviaria.

Se esta instalando un nuevo enclavamiento entre
Larrondo y Sondika.

Se esta implantando un sistema para la

recuperacion de energia en la Linea 3.

Adecuacion de otras infraestructuras existentes:
energia, sefalizacion, comunicaciones,...

2. AMPLIACION DE LA RED PROPIA

Modernizacion de la movilidad urbana: la apuesta
ferroviaria en Bizkaia.

e Actuaciones complementarias al soterramiento
del ferrocarril en Durango

Se han mejorado los accesos a la estacion.

e Se han iniciado las obras de ampliacion del
tranvia de Bilbao hasta Bolueta

Modernizacion de la movilidad urbana: la apuesta
ferroviaria en Gipuzkoa.

e Topo.

Contindan las obras de la pasante subterranea
donostiarra del Topo (Lugaritz-Easo).

¢ Otras actuaciones

Se estd redactando el estudio informativo y
demas documentos necesarios para la
realizacion de la plataforma intermodal de Lezo.

Se esta iniciando la redaccion del proyecto del
autobus eléctrico inteligente (BEI) de Donostia
en colaboraciéon con el ayuntamiento y la
Diputacion de Gipuzkoa.

Modernizacion de la movilidad urbana: la apuesta
tranviaria en Araba.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

e Gasteizko tranbiaren zerbitzua jasotzen duten
guneak zabaltzea.

Otsailean jarri ziren abian Gasteizko tranbia

Unibertsitate ingurura luzatzeko lanak.

Gasteizko tranbiaren egungo azpiegituren
(geltokiak eta tailerrak) irisgarritasunaren eta
edukieraren hobekuntza amaitzen ari da.

Tranbia Salburua aldera luzatzeko obrak hasi

dira.
Gasteizko Udalarekin lankidetzan, BEArako
tailer berrietarako eta Latinoamerikako

biribilguneko tranbiara eta BEAra egokitzeko
proiektua idatzi da.

3. BILBOKO METROA

Bilboko metroaren zerbitzua jasotzen duten guneak
zabaltzea.

Bilboko metroaren 4. eta 5. lineen azterlanak
idazten ari dira.

Esperanza kaleko (Bilbo) pilotalekua berritzeko
lanak egiten ari dira, Bilboko Udalarekin
lankidetzan.

4. BESTELAKO JARDUKETAK

Antonio Alzaga kaleko 2, 4 eta 8 zenbakietako
etxebizitzetan eta lokaletan eragindako kalteak
konpontzen ari dira (Santurtzi).

5. EUSKADIKO TRENBIDE SARE BERRIA ETA
BILBOKO HEGOALDEKO TREN SAIHESBIDEA

Euskadiko Administrazioak Euskal Y-aren Gipuzkoako
tarteko plataforma lanak gauzatzen ditu.

* Hernani-Astigarraga tarteko obrek

jarraitzen dute.

aurrera

¢ Atotxako geltoki berriaren (Donostia) obrak hasi
dira.

* Ampliacidon de las zonas servidas por el tranvia
de Gasteiz.

En febrero se pusieron en marcha las obras de
ampliacion del tranvia de Gasteiz a la zona de
Universidad.

Se esta finalizando la mejora de la accesibilidad
y de la capacidad de las infraestructuras
actuales del tranvia de Gasteiz (paradas y
talleres).

Se han iniciado las obras de ampliacion del
tranvia a la zona de Salburua.

En colaboracion con el ayuntamiento de Gasteiz,
se ha redactado el proyecto de nuevos talleres
para el BEIl y de adaptacién al tranvia y al BEI de
la rotonda de América Latina.

3. METRO DE BILBAO

Ampliacion de las areas servidas por el metro de Bilbao.

Se estan redactando los estudios de las Lineas 4
y 5 del metro de Bilbao.

Se estd reponiendo el frontén de la calle
Esperanza (Bilbao) en colaboracion con el
ayuntamiento de Bilbao.

4. OTRAS ACTUACIONES

Se estan reparando los desperfectos y dafos de las
viviendas y locales de los numeros 2, 4 y 8 de la calle
Antonio Alzaga (Santurtzi)

5. NUEVA RED FERROVIARIA DEL PAIiS
VASCO Y VARIANTE SUR DE BILBAO

Realizacién de determinadas actividades en relacién
con la construccion de la Nueva Red Ferroviaria en el
Pais Vasco.

tramo Hernani-

e Contindan las obras del

Astigarraga.

e Se han iniciado las obras de la nueva estacion
de Atotxa (Donostia).
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

e Larrialdiko galerien obrak eta

gehigarriak amaitzen ari dira.

jarduketa

Bilboko Hegoaldeko Tren Saihesbidearen azterlan eta
proiektuak.

e Lehenengo faseko trenbide bikoitzerako
plataforma eraikitzeko proiektuak idazteari ekin zaio
(Seranteseko tunela-Olabeaga tartea).

e Estan finalizando las obras de galerias de
emergencia y actuaciones adicionales.

Estudios y proyectos de la Variante Sur Ferroviaria de
Bilbao.

¢ Se ha iniciado la redaccién de los proyectos de
construcciéon de plataforma para doble via de la
primera fase (Tramo Tunel de Serantes-Olabeaga).

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y
SU CUANTIFICACION

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA ETNI INDICADOR
1. SARE PROPIOAREN USTIAPENA 1. EXPLOTACION DE LA RED PROPIA
Ahalik eta eraginkortasun handiena lortzea sare Conseguir la maxima eficiencia en la explotacion de la
propioaren ustiapenean (trena eta tranbia). red propia (ferrocarril y tranvia).

e Trenbide ustiapenaren fidagarritasun indizeei| 98% * Mantener los indices de fiabilidad de Ila

eustea. Explotacion ferroviaria.

* Hobekuntzak segurtasunean. * Mejoras de seguridad.

Eubako eta Bernabeitiako trenbide pasaguneak| 2,4 M. Esta previsto el inicio de las obras de supresién
kentzeko obrak hastea aurreikusi da. de los pasos a nivel de Euba y Bernabeitia

* Geltokien zaharberritzea. * Remodelacién de estaciones.

Zarautzen geltoki berri bat eraikitzeko obrak 1 Inicio de las obras de construccion de una nueva
hastea, sarbideak, funtzionaltasuna eta hiri- estacion en Zarautz, mejorando sus accesos y
integrazioa hobetuz. funcionalidad e integracion urbana.

Amorebieta geralekuaren birmoldaketa 1 Finalizacién de la remodelacién del apeadero de
amaitzea. Amorebieta.

Irisgarritasuna eta argiztapena eta| 5,6M. Mejoras de accesibilidad e iluminacion en
Jendearentzako Informazio Sistemak hobetzea estaciones y de los Sistemas de Informacién al
geltokietan. Publico.

* Azpiegituren hobekuntza. ¢ Mejora de infraestructuras.
Seinaleztapen-sistema berriak Arizen, Zumaian| 2,6 M. Nuevos sistemas de sefalizacion en Ariz,
eta Karakaten. Zumaia y Karakate.

Errenteriako eta Gernikako azpizentral elektriko 2 Inicio de las obras de las nuevas subcentrales
berrien obrak hastea. eléctricas de Errenteria y Gernika.
Irauregi-Lutxana eta Basurto-Ariz  ADIF-ek| 1,4 M. Mejora de las lineas lIrauregi-Lutxana y Basurto-
transferitutako lineen hobekuntza. Ariz transferidas por ADIF.

Trenbidea berritzea zenbait tartetan (Mendaro,| 7,2 M. Renovacion de via en varios tramos (Mendaro,

Zamudio-Lezama...).

Zamudio-Lezama, ...)
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
Ezponden mugimendua goiz detektatzeko 1 Inicio de la implantacién de una solucion
soluzio berritzailea ezartzen hastea. innovadora para la deteccion temprana de
movimiento de taludes.
Seinaleztapenerako ERTMS sistema berria 1 Inicio de la implantacidn de un nuevo sistema de
ezartzen hastea. Sistema horrek, besteak beste, sefalizacion ERTMS que permitira, entre otras
trenbideko  zirkulazioaren segurtasun eta mejoras, el incremento de los niveles de
erosotasun maila handitzea ahalbidetuko du. seguridad y confort de la circulacion ferroviaria.
Dauden beste azpiegitura batzuen| 3,7 M. Adecuacion de otras infraestructuras existentes:
egokitzapena: energia, seinaleztapena, energia, sefalizacion, comunicaciones,...

komunikazioak...

2. SARE PROPIOAREN HEDAPENA

Hiri  mugikortasunaren  modernizazioa:  Bizkaian
trenbidearen alde egiten den apustua.
e Durangon trenbidea lurperatzeko jarduketa

osagarriak.
e Bilboko tranbia Boluetara luzatzeko obrekin

jarraitzea, Bilboko Udalarekin lankidetzan.

Hiri mugikortasunaren modernizazioa:
trenbidearen alde egiten den apustua.

Gipuzkoan

e Topoa.

Topoaren Donostiako lur-azpiko igarobidearen
(Lugaritz-Easo) obren jarraipena.

e Altza - Galtzaraborda.

Herrera eta Galtzaraborda arteko linearen
bikoizketa osatuko duen Altza-Galtzaraborda
tarte berriaren obren hasiera.

e Corta Aginaga.

Aginagako mozketaren obren hasiera, Zumaia
eta Donostia arteko zerbitzua hobetzeko,
maiztasunak handituz eta bidaietarako behar
diren denborak murriztuz.

¢ Eibar - Azitain estaltzea.
Eibarko Udalarekin lankidetzan, trenbidea
estaltzeko lanak hastea Eibar-Azitain tartean, hiri
egituran hobeto integratzeko.

¢ Beste jarduketak.
Lezoko plataforma  intermodala  egiteko

informazio azterlanaren eta beste dokumentu
batzuen idazketa.

2,3 M.

5,4 M.

29,7 M.

2,5M.

0,5 M.

0,5 M.

2. AMPLIACION DE LA RED PROPIA

Modernizacion de la movilidad urbana: la apuesta
ferroviaria en Bizkaia.

e Actuaciones complementarias al soterramiento
del ferrocarril en Durango.

¢ Continuacion de las obras de ampliacion del
tranvia de Bilbao hasta Bolueta, en colaboracién con
el ayuntamiento de Bilbao

Modernizacion de la movilidad urbana: la apuesta
ferroviaria en Gipuzkoa.

e Topo.
Continuaciéon de las obras de la pasante
subterranea donostiarra del Topo (Lugaritz-

Easo).
e Altza - Galtzaraborda.

Inicio de las obras del nuevo tramo Aliza-
Galtzaraborda, que completara la duplicacién de
la linea entre Herrera y Galtzaraborda.

e Corta Aginaga.

Inicio de las obras de la corta de Aginaga, que
permitira mejorar el servicio entre Zumaia y
Donostia tanto ampliando frecuencias como
reduciendo los tiempos de viaje.

e Cubricion Eibar - Azitain

En colaboracién con el ayuntamiento de Eibar,
inicio de la cubricion del ferrocarril en el tramo
Eibar-Azitain para su mejor integraciéon en la
trama urbana.

e Otfras actuaciones.
Redaccion del estudio informativo y demas

documentos necesarios para la realizacion de la
plataforma intermodal de Lezo.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Donostiako Bus Elektriko Adimentsuaren (BEA)

proiektuaren idazketa, udalarekin eta
Gipuzkoako Aldundiarekin kolaborazioan.
Hiri  mugikortasunaren = modernizazioa: = Araban

trenbidearen alde egiten duen apustua.

¢ (Gasteizko tranbiaren zerbitzua jasotzen duten
guneak zabaltzea.

Tranbia Salburua aldera Iluzatzeko obrekin

jarraitzea.

3. BILBOKO METROA

Bilboko metroaren zerbitzua jasotzen duten guneak
zabaltzea.

¢ 3. linea (Etxebarri-Matiko).

Esperantza kaleko (Bilbo) pilotalekuaren
berrezarpenaren amaiera, Bilboko Udalarekin
lankidetzan.

4. BESTELAKO JARDUKETAK

Antonio Alzaga kaleko (Santurtzi)
zenbakietako etxebizitzetako eta
guztiak konpontzeko obrak amaitzea.

2., 4. eta 8.
lokaletako kalte

5. EUSKADIKO TRENBIDE SARE BERRIA ETA
BILBOKO HEGOALDEKO TREN SAIHESBIDEA

Euskadiko Administrazioak Euskal Y-aren Gipuzkoako
tarteko plataforma lanak gauzatzen ditu.

¢ Hernani-Astigarraga tarteko obrekin jarraitzea.

* Donostian dagoen Atotxako geltoki berriko

obrekin jarraitzea.

* Gipuzkoako tuneletako larrialdietako galerien
egokitzapena amaitzea.

Bilboko Hegoaldeko Tren Saihesbidearen azterlan eta
proiektuak.

* Lehen faseko trenbide bikoitzeko plataformaren
eraikuntza proiektuen idazketa (Serantesko Tunela-
Olabeaga tartea).

1,0 M.

8,9 M.

22,4 M.

19,5 M.

4,3 M.

4,6 M.

Redaccion del proyecto del autobus eléctrico
inteligente (BEI) de Donostia en colaboracién
con el ayuntamiento y la Diputacién de
Gipuzkoa.

Modernizacion de la movilidad urbana: la apuesta
tranviaria en Araba.

¢ Ampliacidon de las zonas servidas por el tranvia
de Gasteiz.

Continuacién de las obras de ampliacién del
tranvia a la zona de Salburua.

3. METRO DE BILBAO

Ampliacion de las areas servidas por el metro de Bilbao.

¢ Linea 3 (Etxebarri-Matiko).

Finalizacién de la reposicion del frontdén de la
calle Esperanza (Bilbao) en colaboracion con el
ayuntamiento de Bilbao.

4. OTRAS ACTUACIONES

Finalizaciéon de las obras de reparacién de todos los
desperfectos y danos de las viviendas y locales de los
numeros 2, 4 y 8 de la calle Antonio Alzaga (Santurtzi).

5. NUEVA RED FERROVIARIA DEL PAIiS
VASCO Y VARIANTE SUR DE BILBAO

Realizacion de determinadas actividades en relacion
con la construccion de la Nueva Red Ferroviaria en el
Pais Vasco

e Continuacion de las obras del tramo Hernani-
Astigarraga.

e Continuacién de las obras de la nueva estacion
de Atotxa (Donostia).

* Finalizacion de la adecuacion de las galerias de
emergencia de los tuneles del tramo de Gipuzkoa.

Estudios y proyectos de la Variante Sur Ferroviaria de
Bilbao.

¢ Redaccién de los proyectos de construccion de
plataforma para doble via de la primera fase (Tramo
Tunel de Serantes-Olabeaga).
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PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 10
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 9
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 246
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 65
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 38
Técnicos Medios
Administrariak C 14
Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 129
Operarios y Subalternos
Guztira 256
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 82.784 3.342 86.126
Director/a General
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 1.181.770.555|  1.131.510.555| | A) ONDARE GARBIA 1.198.859.250|  1.148.599.250
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 2.254.111 1.804.111| | A-1) Fondo propioak 153.433.831 160.983.831
Inmovilizado intangible Fondos propios
1. Garapena 55.485 60.485 | Fondo soziala 295.648.889 295.648.889
Desarrollo Fondo social
5. Aplikazio informatikoak 1.944.634 1.489.634 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (134.665.058)|  (127.052.058)
Aplicaciones informaticas Resultados de ejercicios anteriores
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 253.992 253.992 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (134.665.058)|  (127.052.058)
Otro inmovilizado intangible (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Il Ibilgetu materiala 1.179.423.743(  1.129.613.743 VII. Ekitaldiko emaitza (7.550.000) (7.613.000)
Inmovilizado material Resultado del ejercicio
1. Lurrak eta eraikuntzak 767.269.959 780.509.959| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.045.425.419 987.615.419
Terrenos y construcciones Subvenciones, donaciones y legados recibidos
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 185.571.358 184.918.358| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 392,533 392,533
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material PASIVO NO CORRIENTE
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 226.582.426 164.185.426 | Epe luzeko hornidurak 392.533 392.533
Inmovilizado en curso y anticipos Provisiones a largo plazo
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 92.701 92.701 1. Pertsonalaren epe luzeko lansarien obligazioak 392.533 392,533
Inversiones financieras a largo plazo Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
2. Hirugarrenei emandako kredituak 92.701 92.701| [ C) PASIBO KORRIENTEA 16.752.000 16.752.000
Créditos a terceros PASIVO CORRIENTE
B) AKTIBO KORRIENTEA 34.233.228 34.233.228 IIl. Epe laburreko zorrak 11.250.000 11.250.000
ACTIVO CORRIENTE Deudas a corto plazo
IIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 9.083.692 9.083.692 5. Bestelako pasibo finantzarioak 11.250.000 11.250.000
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otros pasivos financieros
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 60.000 60.000 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 5.502.000 5.502.000
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 4.900.000 4.900.000 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 220.000 220.000
Clientes, empresas del grupo y asociadas Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat zordun 100.000 100.000 3. Hainbat hartzekodun 4.000.000 4.000.000
Deudores varios Acreedores varios
4. Pertsonala 71.692 71.692 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 607.000 607.000
Personal Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 3.952.000 3.952.000 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 675.000 675.000
Otros créditos con las Administraciones Pblicas Otras deudas con las Administraciones Publicas
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 7.000 7.000
Inversiones financieras a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 7.000 7.000
Otros activos financieros
V1. Epe laburreko aldizkapenak 40.000 40.000
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 25.102.536 25.102.536
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 25.102.536 25.102.536
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B)( 1.216.003.783| 1.165.743.783 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C)(  1.216.003.783| 1.165.743.783
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

133




Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

Red Ferroviaria Vasca - Euskal Trenbide Sarea AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 70.898.000 86.006.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 8.254.000 9.177.000
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 62.644.000 76.829.000
Prestaciones de servicios
5. Zerga-sarrerak 1.613.000f -
Ingresos tributarios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 35.767.000 34.306.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 767.000 856.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 35.000.000 33.450.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (18.486.000) (17.997.000)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (13.467.000) (13.153.000)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (5.019.000) (4.844.000)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (89.789.000) (102.312.000)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (89.729.000) (102.252.000)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (60.000) (60.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (41.050.000) (41.110.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 33.500.000 33.497.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (7.547.000) (7.610.000)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (3.000) (3.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (3.000) (3.000)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (3.000) (3.000)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (7.550.000) (7.613.000)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (7.550.000) (7.613.000)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2,

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)
¢)  Hornidura-aldaketak (+/-)

Variacidn de provisiones (+/-)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)

Gastos financieros (+)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
e) Bestelako ordainketak (kobrantzak) (-/+)

Otros pagos (cobros) (-/+)
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) )
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

b) Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible

c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material

Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) | ===

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-124/-D)

(7.550.000)
7.583.000
41,050.000
30.000
(33.500.000)
3.000
(33.000)
(3.000)

(30.000)

(91.310.000)
(1.100.000)
(90.210.000)

(91.310.000)

91.310.000
91.310.000

91.310.000

(7.613.000)
7.636.000
41.110.000
20.000
(33.497.000)
3.000
(23.000)
(3.000)

(20.000)

(87.639.078)
(325.078)
(87.314.000)

(87.639.078)

87.639.078
87.639.078

87.639.078
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2. | 3o 3 Q _ = Zx Xy
= 22 | 5% | &3 o |3 22 |22 |28
ce = = = 29 3 a_ Iy oS <
29 EQ =1 a5 <® <3 Z= o= A Sw
5% |38 |55 |, [3% |EE |=8 |EE |88 |ZE |8 |28
(5] = o = =
PE g% |32 |3% |3E |53 |gf |3 |83 |ER |58 |33 s
=2 |Z5 |Eh (3% |g% (8B |33 |o® |83 |sz |83 (& |EB
# aq @« S 2 x w S 3 2
“s |28 |3z (8% |EF (E2 |28 |38 |5 |3E |Bz gy |3
EE |9z | 2§ |« Ef |38 |22 |EE |#E |32 |3z |33
3% =3 =8 £ = m= 53 25 <o I8 =
=2 & = = Iy oy
] 8¢ |58 |58 | ¢ |& |BS |33 |EB
== S« B35 = o = =
<ch = w
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 295649 | | | e (119.085) | | | e ]| e 910.791 | 1.087.355
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 295649 | | | e (119.085) | | | e ]| e 910.791 | 1.087.355
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e (7613 | | e 76.824 69.211
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e ren| - -] = =] ] - (7.967)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 295.649|  eee| ] e e (127.052)| == (7.613) | ]| e 987.615 | 1.148.599
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 295,649  ee| ] e e (134.665)| | e | ]| e 987.615 | 1.148.599
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e (7.550)| | ] e 57.810 50.260
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 295649 | | | e (134.665)| - (7.850) | | ]| e 1.045.425 | 1.198.859
SALDO, FINAL ANO 2021
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PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 9.3%
,0 /0
Gastos de Personal 17.7% Gastu Arrunt. Transferentziak
T Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento el
o Ondare-sarrerak
36,2% . ]
Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak o 0 Kapital-transferentziak
Inversiones Reales 45,7% AU Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 18.486.000 Tasak 1.613.000
Gastos de Personal Tasas
Funtzionamendu-gastuak 89.789.000 Gastu Arrunt. Transferentziak 35.000.000
Gastos Funcionamiento Transferencias Gasto Corriente
Gastu Finantzarioak 3.000 Ondare-sarrerak 71.665.000
Gastos Financieros Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 91.310.000 Kapital-transferentziak 91.310.000
Inversiones Reales Transferencias Capital
Guztira 199.588.000 Guztira 199.588.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
11.599.080 6 141.842.694 71 46.146.226 23 0 0 199.588.000
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Q000
euskotren

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Eusko Trenbideak, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

203 Jabetza industriala
Propiedad industrial

206

Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

1

Bilakaera SAP.
Evolucién de SAP

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Bilakaera analitikoa.
Evolucion Analitica.

GXAP bilakaera.
Evolucion GXAP.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:225 M

GGBB migrazioa.
Migracion RRHH.

Xcelsius migrazioa, SAP mantentze ebolutiboa, Rosmiman eguneratzea.

Migracion Xcelsius, Mantenimiento evolutivo SAP, Actualizacion Rosmiman.

Txanden antolaketa.
Organizacion Turnos.

Zerbitzuaren plangintza.
Planificacion servicio.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 50 M ; 2023 : 50 M ; 2024 : 50 M

Materialen txandak eta garbiketa.
Turnos Material y Limpieza.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :50 M ;2023 : 50 M ; 2024 : 50 M

APP bezeroa, Aplikazio korporatiboak, SAS aginte-koadroa.
APP Cliente, Aplicaciones corporativas, Cuadro Mando SAS.

Darktrace, Proactiva Net, BCP.
Darktrace, Proactiva Net, BCP

MyT.
MyT.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:100 M

Begira APP/Sharepoint.
Begira APP/Sharepoint.

Prestakuntza-arloaren aplikazioak.
Aplicaciones drea formacion.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:125M;2023:25M ;2024 :25 M

Eragiketa zentralizatua.
Operacion Centralizada.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 300 M

Eragiketen arloko aplikazioak.
Aplicaciones drea operaciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:200 M

Sistemen arloko aplikazioak.
Aplicaciones drea sistemas.

105.000

200.000

260.000

310.000

265.000

350.000

70.000

50.000

220.000

115.000

200.000

300.000

110.000

100.000

260.000

120.000

18.000

3.450.000

17.157.500

3.468.000
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INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

2.

19

Indra eguneratzea.
Actualizacion Indra.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:125M

SCPren bilakaera, MyT KAPSCH, Ticket Bai, SIIT.
Evolucion SCR MyT KAPSCH, Ticket Bai, SIIT.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Merkataritza-arloko aplikazioak.
Aplicaciones drea comercial.

IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

211

212

213

216

Eraikuntzak
Construcciones

2110

Eraikuntzetako inbertsioak
Inversiones en construcciones

1 Errepideko instalazioetan eraberritzea.
Reforma en instalaciones de carretera.

2 Burdinbide Museoan eraberritzea.
Reforma en Museo ferrocarril.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:249 M

Instalazio teknikoak
Instalaciones técnicas

1

Geltokien kartelgintza digitala.
Carteleria digital estaciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :160 M

PIO ekipamendua, Wifi uharteak, Informazio-lanpostu elkarreragileak.

Equipamiento PIO, Islas Wifi, Puestos de informacion interactivos.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:75M

Geltokien bluetooth azpiegitura.
Infraestructura bluetooth estaciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022: 100 M

Makineria
Maquinaria

1

Errepideko lantegien ekipamendua.
Equipamiento talleres carretera.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :42 M

Tranbia-lantegien ekipamendua.
Equipamiento talleres tranvia.

Saiakuntzen eta proben bankuak.
Bancos ensayos y pruebas.

Trenbideko lantegien ekipamendua.
Equipamiento talleres ferrocarril.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022: 160 M

Altzariak
Mobiliario

1

Lebarioko tailerra.
Taller Lebario.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022: 100 M

Gasteizko aginte-puntua.
Punto de Mando Vitoria.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022: 100 M

60.000

265.000

90.000

13.689.500

111.000

111.000

110.000

1.000

405.000

40.000

215.000

150.000

577.500

67.500

70.000

80.000

360.000

462.000

150.000

200.000
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217

218

3

Agenteen gelak eta geltokiak, Tvia Bilbao, Errepidea.
Cuartos agentes y estaciones, Tvia Bilbao, Carretera.

Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

1

Ekipamendu informatikoa.
Equipamiento informatico.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:70 M

LAN Berritzea.
Renovacion LAN.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:100 M

Garraio-elementuak
Elementos de transporte

1

Bizkaibuseko autobusak.
Autobuses Bizkaibus.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:1.050 M

Lurraldebuseko autobusak.
Autobuses Lurraldebus.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Udalbuseko autobusak.
Autobuses Udalbus.

Tranbia berrien laguntza teknikoa.
Asistencia técnica nuevos tranvias.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Bilboko tranbiaren bilakaera teknologikoak.
Evoluciones tecnoldgicas tranvia Bilbao.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :200 M

Beste elementu batzuk eta hobekuntza teknologikoak.

Otros elementos y mejoras tecnoldgicas.

Gasteizko eta Bilboko tranbia berriak.
Nuevos tranvias Gasteiz y Bilbao.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Gasteizko tranbiaren bilakaera teknologikoak -Simove.

Evoluciones tecnoldgicas tranvia Vitoria -Simove.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022: 100 M

Asfa digitala ezartzea.
Implantacion Asfa digital.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:250 M

Mikrobusa ospitalea.
Microbus hospital.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Tren berriak.
Nuevos trenes.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :10.100 M ; 2023 : 17.000 M ; 2024 : 17.000 M

Ekipamendu funikularra.
Equipamiento funicular.

112.000

70.000

200.000

1.050.000

1.500.000

340.000

68.000

230.000

80.000

3.445.000

50.000

400.000

500.000

101.000

30.000

270.000

9.024.000
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13 Burdinbide-museoaren ekipamendua. 50.000
Equipamiento museo ferrocarril.
14 Tren-makinak bilakaerak. Kabinak aldatzea. 50.000
Evoluciones locomotoras. Modificacion cabinas.
15 Tren-makinak bilakaerak. Ordezko piezak. 250.000
Evoluciones locomotoras. Repuestos.
16 Bilboko eta Gasteizko tranbien bilakaera (400 eta 500 tranbia-ispiluak). 200.000
Evolucion tranvias Bilbao y Gasteiz (Espejos tranvias 400 y 500).
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:150 M
17 EMUS Donostialdeko metroa egokitzea. 680.000
Adaptacion EMUS Metro Donostialdea.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :800 M; 2023 : 800 M ; 2024 : 100 M
219 Bestelako ibilgetu materiala 2.840.000
Otro inmovilizado material
1 Jarduerak segurtasun, ingurumen, komunikazio eta bestelakoetan. 210.000
Actuaciones en seguridad, medio ambiente, comunicaciones y otras.
2 Argiztapenaren eraginkortasun energetikoaren plana. 250.000
Plan eficiencia energética iluminacion.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:225M; 2023 : 500 M ; 2024 : 300 M
3 SAE ekipamendua eta Ticketing errepidea. 475.000
Equipamiento SAE y Ticketing carretera.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:400 M
4 Trenbideko Meats-en berrikuntza. 750.000
Renovacidn Meats ferrocarril.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:750 M ; 2023 : 1.000 M ; 2024 : 1.000 M
5 Vitoria-Gasteizko tranbiaren instalazioak handitzea. 755.000
Ampliacion instalaciones del tranvia de Vitoria-Gasteiz.
6 Bilboko tranbiaren instalazioak handitzea. 400.000
Ampliacion instalaciones del Tranvia Bilbao.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:200 M
ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 100.000
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 100.000
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
254  Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak 100.000
Créditos a largo plazo al personal
INBERTSIOAK GUZTIRA 17.257.500
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 14.267.500
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 14.267.500
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 14.267.500
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio 14.267.500

Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes, para financiar inversiones.
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FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

4.

544

Pertsonalari emandako epe laburreko kredituak
Créditos a corto plazo al personal

PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO

TALDEKO ENPRESEKIKO ETA ELKARTUEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

3.

163

513

Loturadun alderdiekin epe luzeko bestelako zorrak
Otras deudas a largo plazo con partes vinculadas

1633  Bestelako epe luzeko zorrak, taldeko enpresak
Otras deudas a largo plazo, empresas del grupo

1 Bestelako epe luzeko zorrak, taldeko enpresak.
Otras deudas largo plazo con empresas del grupo.

Loturadun alderdiekin dauden epe laburreko bestelako zorrak
Otras deudas a corto plazo con partes vinculadas

5133  Epe laburreko bestelako zorrak, taldeko enpresak
Otras deudas a corto plazo con empresas del grupo

2.635.132

100.000

2.635.132

2.635.132

254.868

254.868

100.000

100.000

2.890.000

2.890.000

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION

17.257.500
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Eusko Trenbideak, S.A.

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

641 Kalte-ordainak
Indemnizaciones

1 Erretiro, postua uzteagatik, edota lekualdatzeagatik kalte-ordainak.

Indemnizaciones por jubilacion, cese y traslado.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6492  Aseguruak
Seguros

1 Langileen aseguruak.
Seguros del personal.

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 Bestelako gastu sozialak.
Otros gastos sociales.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Bestelako hornikuntzen erosketak.
Compras de otros aprovisionamientos.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 ETS-ren instalazioak erabiltzeagatiko kanona.
Canon utilizacion instalaciones ETS.

2 Lokalen alokairua.
Arrendamiento de local.

3 Autobusen alokairua.
Arrendamientos de autobuses.

4 Beste alokairuak.
Arrendamientos diversos.

65.572.914

46.331.743

46.081.743

83.127

40.681.200

5.317.416

5.317.416

250.000

250.000

19.241.171

17.110.151

921.635

1.209.385

582.693

582.693

626.692

626.692

42.218.593

4.670.044

4.670.044

4.670.044

37.263.549

6.534.242

6.534.242

5.258.000

414.000

586.242

276.000
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GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

623

624

625

626

627

628

629

6229

Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Eraikuntzen konponketa.
Reparacion de edificios.

2 Tailerretako makineria konponketa.
Reparacion de maquinaria de taller.

3 Material mugikorraren konponketa.
Reparacion de material movil.

4 Errepideko materialaren konponketa.
Reparacion de material de carretera.

5 Tren eta autobusen garbiketa.
Limpieza de trenes y autobuses.

6 Bulego eta geltokien garbiketa.
Limpieza de oficinas y estaciones.

7 Ekipamendu informatikoa mantentzea.
Mantenimiento de equipo informatico.

8 Salmenta eta ezeztatze makinak mantentzea.
Mantenimiento de maquinas de expendicion y cancelacion.

9 Makina sortzaile, trenbideko makineria, mantentze-ibilgailu etab.en konponketa.
Reparacion de maquinas reproductoras, maquinaria de via, vehiculos de

mantenimiento...

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1

Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

Garraioak
Transportes

Aseguru-primak
Primas de seguros

1

Aseguru-primak.
Primas de seguros.

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak

Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270

Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

Hornigaiak
Suministros

6289

Bestelako hornidurak
Otros suministros

1 Behe-tentsioko argiztapena.
Alumbrado de baja tensicn.

2 Goi-tentsioko energia.
Energia de alta tension (traccion).

3 Ur, gasolio, berogailu eta abarren kontsumoak.
Consumos de agua, gasoil, calefaccidn, etc.

Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290

6291

Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

1 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

Bulegoko materiala
Material de oficina

300.000

390.000

11.500.000

450.000

1.600.000

1.400.000

1.950.000

1.280.000

346.000

1.600.000

767.307

815.000

330.000

2.921.000

130.000

400.000

19.216.000

19.216.000

1.600.000

45.000

767.307

130.000

815.000

815.000

3.381.000

3.381.000

4.775.000

400.000

85.000
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6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 400.000
Comunicaciones telefdnicas, informdticas, telemdticas y otras
1 Komunikazioak. 400.000
Comunicaciones.
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 3.890.000
Otros servicios diversos
1 Zerbitzu laguntzaileak. 40.000
Servicios auxiliares.
2 Segurtasun gastuak (zaintza, eskudiruaren bilketa). 3.700.000
Gastos de seguridad (vigilancia, recogida de metalico).
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
3 Beste zenbait gastu. 150.000
Otros gastos diversos.
3. TRIBUTUAK 85.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 85.000
Otros tributos
4. KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK 200.000
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE
ll.  GASTU FINANTZARIOAK 80.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 80.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 80.000
Otros gastos financieros
GASTUAK GUZTIRA 107.871.507
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 25.376.367
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 25.376.367
VENTAS
700 Salgai-salmentak 25.351.367
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 25.351.367
Ventas de mercaderias a otros
1 Bizkaiko trenbideko diru-sarrerak. 5.755.500
Ingresos ferrocarril Bizkaia.
2 Gipuzkoako trenbideko diru-sarrerak. 10.345.377
Ingresos ferrocarril Gipuzkoa.
3 Bizkaiko errepideko diru-sarrerak. 1.731.520
Ingresos carretera Bizkaia.
4 Gipuzkoako errepideko diru-sarrerak. 2.622.720
Ingresos carretera Gipuzkoa.
5 Bilboko tranbia diru-sarrerak. 1.365.000
Ingresos tranvia de Bilbao.
6 Gasteizko tranbia diru-sarrerak. 3.310.000
Ingresos tranvia de Vitoria.
7 Funikularreko diru-sarrerak. 70.400
Ingresos funicular.
8 Museoko diru-sarrerak. 109.850
Ingresos Museo.
9 Bizkaiko bestelako diru-sarrerak. 41.000
Otros ingresos Bizkaia.
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DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
701  Produktu bukatuen salmentak 10.000
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 10.000
Ventas de productos terminados a otros
1 Merkantzia garraioak sortutako diru-sarrerak. 10.000
Ingresos por transporte de mercancias.
703  Azpiproduktu eta hondarren salmentak 15.000
Ventas de subproductos y residuos
7031  Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei 15.000
Ventas de subproductos y residuos a otros
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 1.030.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
755 Pertsonalari emandako zerbitzuen sarrerak 5.000
Ingresos por servicios al personal
758 Babesleen eta lankidetzen sarrerak 425,000
Ingresos de patrocinadores y colaboraciones
1 Diru-sarrerak publizitateagatik. 425.000
Ingresos por publicidad.
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 400.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 400.000
Otros ingresos por servicios diversos
1 Beste zerbitzuak. 400.000
Servicios diversos.
778 Ez-ohiko sarrerak 200.000
Ingresos excepcionales
1 Ustiapeneko aparteko diru-sarrerak. 200.000
Ingresos extraordinarios de explotacion.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 81.465.140
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 81.465.140
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 64.578.109
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio 60.950.000
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes, para financiar gastos de explotacion.
2 EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio Sailetik, jasoko direnak. COVID- 3.628.109
19ak eragindako krisiaren aurkako neurriak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planif. Territorial, Vivienda y Transportes.
Medidas contra la crisis provocada por el COVID-19.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 16.887.031
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Bizkaibusi egindako ekarpenak, zerbitzuak direla eta. 9.109.487
Aportaciones por los servicios a Bizkaibus.
2 Prestakuntzako dirulaguntzak. 120.000
Subvenciones de formacion.
3 Lurraldebusi egindako ekarpenak, zerbitzuak direla eta. 7.457.544
Aportaciones por los servicios Lurraldebus.
4 Udalbusi egindako ekarpenak, zerbitzuak direla eta. 200.000
Aportaciones por los servicios a Udalbus.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 107.871.507
TOTAL INGRESOS|
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euskotren

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskal Herriko Autonomia Estatutuaren 10.32. artikuluak
Euskal Autonomia Erkidegoari trenbidearen gaineko zein
trenbidezko garraioaren gaineko eskumen esklusiboa
ematen dio.

Horren babesean eta maiatzaren 24ko Eusko Jaurlaritzako
105/82 Dekretuaren bidez, Eusko Trenbideak - Ferrocarriles
Vascos, S.A. Sozietate Publikoa sortzea erabaki zen,
abuztuaren 25eko 2488/78 Errege Dekretua eta ekainaren
19ko 1446/81 Dekretuaren bidez egindako transferentzien
kudeaketa egiteko baita etorkizunean eskatuko zaizkionak
ere.

Maiatzaren 21eko Eusko Lege biltzarraren 6/2004 Legeak
Zuzenbide Pribatuko Red Ferroviaria Vasca-Euskal
Trenbide Sarea Erakunde Publikoa sortu zuen, eta haren
xedea, Euskadiko Autonomia Erkidegoko eskumen diren
eta bere esku uzten diren trenbide garraioko azpiegituren
kontserbazioa, kudeaketa eta administrazioa da.

Horrekin loturik, ekainaren 6ko Eusko Jaurlaritzaren 118/
2006 Dekretuak Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos,
S.A. Sozietate Publikoaren kapital murrizketa baimentzen
du, eta akziodun bakarra den Euskadiko Autonomia
Erkidegoaren Administrazioari ekarpenak itzultzen dizkio,
221.012.899,68 euro, hain zuzen ere, “Trenbide
azpiegituraren ustiapena” negozio unitateari zegozkion
ondasunen eta eskubideen multzoari dagozkionak, eta,
trenbide jabari publikoko gainerako ondasunekin batera,
Red Ferroviaria Vasca-Euskal Trenbide Sarearen esku
uzten dira, adskripzio gisa, eta hari agintzen zaio bere
administrazioa eta kudeaketa.

Estatutu Sozialen 3. atalak, martxoaren 21eko 67/2006
Eusko Jaurlaritzako azken Dekretuak ezarritakoarekin bat
etorriz, ondorengoa xedatu du:

«3. artikulua.— Helburua.

1.— «Eusko Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.»
Sozietatearen helburu nagusia trenbidez garraioak egiteko
zerbitzuak ematea da, bidaiariei zein salgaiei dagokienez;
eta horren barruan izango dira: gurpildun materiala
mantentzea, eta trenbideko garraioari lorturik diren edo
haren osagarriak diren jarduerak eta zerbitzuak.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El articulo 10.32 del Estatuto de Autonomia para el Pais
Vasco confiere a la Comunidad Auténoma del Pais Vasco la
competencia exclusiva, entre otras, en materia de
ferrocarriles y de transporte por este medio.

A su amparo y mediante Decreto del Gobierno Vasco 105/
82, de 24 de mayo, se acordd la creacion de la sociedad
publica Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A., con
objeto de gestionar las transferencias realizadas a través
del Real Decreto 2488/78, de 25 de agosto, y Decreto
1446/81, de 19 de junio, asi como otras que pudieran
encomendarsele en el futuro.

La Ley 6/2004, de 21 de mayo, del Parlamento Vasco creé
el Ente Publico de Derecho Privado Red Ferroviaria Vasca-
Euskal Trenbide Sarea, siendo su objeto la construccion,
conservacion y administraciéon de las infraestructuras
ferroviarias actuales o que en el futuro sean competencia
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y que se le
encomienden.

En este sentido, el Decreto del Gobierno Vasco 118/2006,
de 6 de junio, autoriza la reduccion de capital de la
sociedad publica Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos,
S.A. con devolucién de aportaciones a la Administracion de
la Comunidad Auténoma de Euskadi, como accionista
Unico, en la suma de 221.012.899,68 euros,
correspondientes al conjunto de bienes y derechos que
configuraban la unidad de negocio de “Explotacion de la
infraestructura ferroviaria”, para ser asignados, junto al
resto de bienes de dominio publico ferroviario, a Red
Ferroviaria Vasca-Euskal Trenbide Sarea en régimen de
adscripcion, con la encomienda de su administracion y
gestion.

Establece el articulo 3 de los Estatutos Sociales, conforme
a la ultima redaccion dada por el Decreto del Gobierno
Vasco 67/2006, de 21 de marzo:

«Articulo 3.— Objeto.

1.— Constituye el objeto principal de la sociedad «Eusko
Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.» la prestacion de
servicios de transporte ferroviario, tanto de personas
viajeras como de mercancias, incluyendo el mantenimiento
del material rodante, y de otros servicios o actividades
complementarias o vinculadas al transporte ferroviario.
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Araudiren batek edo xedapen juridikoren batek hala
esleitzen badio, sozietateak bere gain hartuko du ondoko
trenbide-lineen ustiapena: abuztuaren 25eko 2488/1978
Dekretuaz eta abenduaren 18ko 3/1979 Lege Organikoaz
Euskal Autonomia Erkidegoari esleitutakoak.

Halaber, Interes Orokorreko Trenbide Sarearen barruko
lineetan, trenbidez egindako garraio-zerbitzu guztiak eman
ahal izango ditu.

2.— Halaber, jarduera nagusiaren osagarri gisa honako hau
ere bada «Eusko Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.»
Sozietatearen helburua:

a) Bidaiariei zein salgaiei dagokienez, errepide,
funikular, tranbia edo kablez garraio-zerbitzuak ematea,
eta horren barruan izango dira: gurpildun materiala
mantentzea, eta aipatu garraioari lorturik diren edo
haren osagarriak diren jarduerak eta zerbitzuak.

b) Aurreko idatzi-zatietan aipatutakoez besteko
baliabideen bitartez, bidaiariei zein salgaiei dagokienez,
garraio-zerbitzuak ematea, barne direla aipatu
zerbitzuak emateari loturik diren edo haien osagarriak
diren zerbitzuak eta jarduerak.

c) Eraikuntzari, kontserbazioari eta ekipamenduari eta
teknologia eta bere baliabideei dagokienez aholkuak
ematea eta azterlanak egitea, trenbide-azpiegituren
ordenazioa eta ustiapena, eta bai, bidaiariei zein
salgaiei dagokienez, garraio-zerbitzua ematearen
gaineko zuzendaritza, ikuskapena eta kontrol teknikoa
burutzea ere.

d) Beste pertsona juridiko batzuk eratuaz edo horietan
parte hartuaz nahiz dekretuz esleitzen zaion
garraioarekin  erlazionaturiko titularitate  publikoko
museoak kudeatzea.

e) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioak, beste
administrazio batzuk edo beste pertsona fisiko edo
juridiko batzuk (bakoitza bere ahalmenez baliatuaz)
esleitutako ataza hauek egitea: Euskal Autonomia
Erkidegoaren eskumenen barrukoak izanik goragoko
idatzi-zatietako helburuari lotuak direnak.

3.— Osagarri gisa goragoko 2. paragrafoan jasotako
jarduerak eta 1. paragrafoan aurreikusitako jarduera
printzipala burutu ditzake Sozietateak, zuzenean, edo
zuzenbidez onartutako beste edozein eratan, hala nola
helburu berdina edo antzekoa duten entitateetan bazkide
gisa parte hartuaz.

4 — Sozietatearen helburuaren barruko jardueretariko bat
burutzeko, legezko xedapenek honakoren bat eskatuko
balute: titulu profesional bat, administrazio-baimen bat edo
erregistro publikoetan inskribatzea, delako titularitate
profesionala duen pertsonaren bidez egin beharko dira
aipatu jarduerak, eta, beharrezkoa bada, burutzen hasi
baino lehen, eskatutako administrazio-betekizun guztiak
konplitu beharko dira.»
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En especial, la sociedad podra desarrollar, en la medida en
que le sea encomendado por cualquier disposicion juridica
0 normativa, la explotacion de las lineas ferroviarias
transferidas a la Comunidad Auténoma de Euskadi por
Decreto 2488/1978, de 25 de agosto y por la Ley Organica
3/1979, de 18 de diciembre.

Asimismo, podra prestar todo tipo de servicios de
transporte ferroviario sobre las lineas que se encuentren
integradas en la Red Ferroviaria de Interés General.

2.— De igual manera, con caracter complementario de su
actividad principal, es también objeto de la Sociedad
«Eusko Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.»:

a) La prestacion de servicios de transporte por cable,
tranvia, funicular o carretera, tanto de personas viajeras
como de mercancias, que incluira el mantenimiento del
material rodante, y de otros servicios o actividades
complementarias o vinculadas a dicho transporte.

b) La prestacion de servicios de transporte, tanto de
personas viajeras como de mercancias, mediante
medios distintos a los mencionados en los apartados
anteriores, incluyendo asimismo otros servicios o
actividades complementarios o vinculados a la
prestacion de dichos servicios.

c) La realizacion de estudios y asesoramiento
referentes, entre otros ambitos, a la construccion,
conservacion y equipamiento, tecnologia y sus medios,
explotacion y ordenacién de infraestructuras
ferroviarias, asi como la direccion, inspeccién y control
técnico de la prestacion del servicio de transporte, tanto
de personas viajeras como de mercancias.

d) La gestion de los museos de titularidad publica
relacionados con el transporte que se le atribuya por
Decreto o mediante la constitucion o participacion en
otras personas juridicas.

e) El desempefio de aquellas otras tareas relacionadas
con el objeto de los apartados anteriores que le fueren
encomendadas dentro del ambito de competencia de la
Comunidad Auténoma de Euskadi por parte de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
0 por otras Administraciones o personas fisicas o
juridicas, cada una en uso de sus facultades.

3.— La actividad principal prevista en el apartado 1 y las
demas actividades recogidas en el apartado 2 anterior
como complementarias, podran ser desarrolladas por la
sociedad bien de forma directa, o bien en cualesquiera
otras formas admitidas en Derecho, como la participacion
en calidad de socio en otras entidades de objeto idéntico o
analogo.

4.— Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio
de algunas de las actividades comprendidas en el objeto
social algun titulo profesional, o autorizacion administrativa,
o inscripcién en Registros Publicos, dichas actividades
deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha
titularidad profesional y, en su caso, no podran iniciarse
antes de que se hayan cumplido los requisitos
administrativos exigidos.»
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1986ko uztailaren 1ekoa den gorago aipatutako
artikuluaren lehen atalean ezarritakoari jarraituz, Eusko
Jaurlaritzako zein Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos
Erakundeko ordezkariek sinaturiko Aktaren bitartez,
Urolako Burdinbidearen ondasun, eskubide, betekizun eta
langile oro Eusko Trenbideak Erakundeari ematen zaizkio.
Ondorioz, zerbitzua, ondasunak, eskubideak eta
betekizunak Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos,
S.A.ren barne geratzen dira.

Ekainaren 21eko 214/94 Dekretuaren bitartez, Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A.ri La Reineta
Escontrilla arteko Funikularraren ustiapena eman zitzaion.

Abenduaren 15eko 380/98 Dekretuaren bitartez, Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A.ri Bilboko Tranbia,
San Mamés - Atxuri tartea, A Linea, garraio zerbitzuaren
ustiapena eman zitzaion.

Azkenik, eta ekainaren 27ko 139/2006 Dekretuaren
bitartez, Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A.ren
esku uzten da Gasteizko Tranbiaren ustiapena.

Hona hemen Txostena idazterakoan ustiatzen diren Lineak:

2021

Al amparo de lo dispuesto en el punto primero de dicho
articulo, con fecha 1 de julio de 1986 mediante Acta
suscrita por representantes del Gobierno Vasco y de Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos se hace entrega de la
totalidad de bienes, derechos, obligaciones y personal del
ferrocarril del Urola a Eusko Trenbideak, integrando el
servicio, bienes, derechos y obligaciones en Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, SA, sociedad
unipersonal.

Por Decreto 214/94, de 21 de junio, se atribuyé a Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A. la explotaciéon del
Funicular de La Reineta a La Escontrilla.

Por Decreto 380/98, de 15 de diciembre, se atribuyé a
Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A., sociedad
unipersonal, la explotacién del servicio de transporte del
Tranvia de Bilbao, tramo San Mamés - Atxuri, linea A.

Por ultimo y mediante Decreto 139/2006, de 27 de junio, se
atribuye a Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A. la
explotacion del tranvia de Vitoria-Gasteiz.

En concreto, las lineas en explotaciéon en el momento de
redactar esta memoria son las siguientes:

A) TRENBIDEA /
FERROCARRIL

Amorebieta - Bermeo

Bilbao - Donostia

Lasarte - Hendaia

Txorierri (Lezama - Kukullaga)

B) METRO ZERBITZUA /
SERVICIO METRO

(Kukullaga-Matiko)

Metroaren 3. Linea / Linea 3 de metro

C) ERREPIDEA BIZKAIA /
CARRETERA BIZKAIA

D) ERREPIDEA GIPUZKOA /
CARRETERA GIPUZKOA

A2315 Santurtzi — UPV/EHU

A2316 Sestao - UPV/EHU

A2326 Barakaldo - UPV/EHU

A2336 Muskiz - UPV/EHU

A3411 Bilbao - Getxo

A3414 Bilbao — Getxo por tuneles de Artxanda
A3422 Areeta - Berango

A3451 Areeta - Armintza

A3471 Getxo-Cruces por Fadura

DB 01 Eibar - Elgeta

DBO02 Ermua — Donostia AP-8

DBO03 Lekeitio — Donostia AP-8

DB04 Mallabia - Ondarroa

DB44G Mallabia — Ondarroa nocturna
DBO05 Ondarroa — Mutriku — Deba -Zumaia
DBO06 Soraluze - Ondarroa

UKO7 Aizarnazabal -Zumaia -Zestoa

UKO08 Zarautz - Aia - Orio
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C) ERREPIDEA BIZKAIA /
CARRETERA BIZKAIA

D) ERREPIDEA GIPUZKOA /
CARRETERA GIPUZKOA

A3472 Getxo-Cruces desde Las Arenas
Zamudio - Parque Tecnolégico

Usansolo - Ospitalea/Hospital

UK 09 Zumaia — Donostia N-634

UK 49G Zumaia — Donostia N-634 nocturno

UK10 Zumaia — Zarautz — Donostia AP-8

UK11 Zumaia — Zarautz - Orio — Donostia AP-8

Udalbus Eibar

Eibar - Arrate

E) LARREINETAKO FUNIKULARRA
F) BILBOKO TRANBIA

G) VITORIA-GASTEIZ TRANBIA

Kapital soziala horrela banatzen da:

E) FUNICULAR DE LA REINETA
F) TRANVIA DE BILBAO

G) TRANVIA DE VITORIA-GASTEIZ

El capital social se distribuye de la siguiente forma:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Administracion CAE

EAEko Administrazioa

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2020AN BURUTUTAKO JARDUERA NAGUSIAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA
EKINTZA MAGNITUDEA
ADIERAZLEA MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2.1 INBERTSIOAK

2020ko lehen seihilekoan, 600 serie berriko lehen lau
tranbiak jarri ziren martxan, eta urte bukaeran bi tranbia
gehigarri hartuko dira.

2020an, 600 serie berriko tranbiak gidatzeko
simulagailua garatu da, erosketa-kontratua barne. Ez
dira abian jarri prestakuntza-eskoletan, ekipamendu
informatiko berriak behar baitira, eta 2021ean berrituko
baitira.

2020ko laugarren hiruhilekoan Gasteizko 500 serieko
egungo tranbietako bat Bilboko tranbia-zerbitzura
eraman da, ustiapen horretan ibilgailu gehiago eduki
ahal izateko.

2.1 INVERSIONES

En el primer semestre de 2020, se pusieron en servicio
los cuatro primeros tranvias de la nueva serie 600, y a
finales de afio se recibiran dos tranvias adicionales.

Durante el afio 2020 se ha desarrollado el simulador de
conduccién de los tranvias de la nueva serie 600,
incluido en el contrato de compra. No se ha implantado
en las diferentes aulas de formacion porque requiere
una renovacion de los equipos informaticos que se hara
en 2021.

El cuarto trimestre de 2020 se ha trasladado uno de los
actuales tranvias de la serie 500 de Vitoria-Gasteiz al
servicio del tranvia de Bilbao para mejorar la
disponibilidad de vehiculos en esta explotacion.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2020an Gasteizko tranbiako mantentze-lanen tailerrak
(hondargailuak, garbiketa-makinak, toperak, putzuak,
barandak...) 600 serie berriaren ezaugarri eta tamaina
handiagora egokitzeko lan gehienak amaitu dira, baita
Bilboko tranbiarenak ere 500 serieko tranbietara
egokitzeko. Egokitzapen batzuk egiteke daude Bilboko
tailerretan, eta 2020ko azken hiruhilekoan eta 2021eko
lehenengoan egingo dira.

Tranbiaren zabalkuntza martxan jartzeko behar ziren
instalazioak osorik gauzatu dira. Halaber, Florida kaleko
lokal berriko obrak eta ekipamendua amaitu dira.

Transtop. Ezin izan dira egin oraindik. 2021ean egingo
dira.

500 seriean, 2020an ezin izan da gaitu tranbien
kamerek grabatutako irudiak wifi bidez eskuratzeko
aukera. 2021ean egingo da.

2020ko laugarren hiruhilekoan amaituko da probatzen,
eta 900 eta/edo 950 serietako bi trenetan
marruskadura-aldagailu baten aplikazio automatikoko
sistema bat jarriko da, errail eta gurpilaren arteko zarata
murrizte aldera. Jarduketa hori 2021ean osatuko da,
aplikazio-sistema beste zortzi trenetan jarrita.

2020an, Donostialdeko pasanteko eragiketarako
beharrezkoak diren lau trenen erosketa lizitatu da.
Lizitazio hori 2020ko laugarren hiruhilekoan edo
2021eko lehen hiruhilekoan esleituko da.

2020an, balazten saiakuntza-bankua jarri da Lebarioko
tailerrean. 2020ko laugarren hiruhilekoan amaituko da
motorren saiakuntza-bankua ezartzen. 2021ean egingo
da trenen pantografo guztietako bideko detektagailu
baten esleipena eta instalazioa.

2020an eskuratu da Euskotreneko salgai-lokomotorrek
interes orokorreko trenbide-sarean (IOTS) zirkulatzeko
homologazioa. Helburu hori betetzeko, StackRail esleitu
eta jarri da Euskotreneko 9 lokomotorretatik 8tan. Asfa
Digital sistema, beharrezkoa dena baita ere
lokomotorrek IOTS sarean zirkulatzeko, 2021ean
esleituko dela aurreikusi da.

Hendaiako geltokia martxan dago, eta Kukullagara
lekualdatzea azaroaren amaieratik aurrera izango da
eraginkorra;  Zornotzako geralekua abenduaren
hasieran jarriko da martxan. Deba eta Gernika ez dira
birmoldatuko oraingoz, nahiz eta azken horretan
aldagela berritu den.

Durante 2020 se han finalizado la mayor parte de

adaptaciones de los talleres de mantenimiento
(areneros, maquinas de lavado, toperas, fosos,
barandillas, ...) del tranvia de Gasteiz a las

caracteristicas y mayores dimensiones de la nueva serie
600, y del tranvia de Bilbao a los tranvias de la serie
500. Quedan por realizar algunas adaptaciones en el
taller de Bilbao que se realizaran entre el ultimo
trimestre de 2020 y el primero de 2021.

Las instalaciones requeridas para la puesta en servicio
de la ampliacion del Tranvia se han ejecutado en su
totalidad. Asimismo, se han finalizado las obras y
equipamiento del nuevo local en c/ Florida.

Transtop. No se ha podido realizar aun. Se hara durante
2021.

En la serie 500, durante 2020 no ha sido posible
habilitar la posibilidad de obtener via wifi las imagenes
grabadas por las camaras de los tranvias. Se realizara
en 2021.

En el cuarto trimestre de 2020 se terminara de probar y
se instalara en 2 trenes de las series 900 y/o 950 un
sistema automatico de aplicaciéon de un modificador de
friccion con el fin de reducir el ruido carril-rueda. Esta
actuacién se completara durante el 2021 mediante la
instalacion del sistema de aplicacion en 8 trenes mas.

En 2020 se ha licitado la adquisicion de cuatro trenes
necesarios para la operacion de la pasante de
Donostialdea. Esta licitacion se adjudicara el cuarto
trimestre de 2020 o primer trimestre de 2021.

En 2020 se ha realizado la instalacion en el taller de
Lebario del banco de ensayos de frenos. Durante el
cuarto trimestre de 2020 se terminara de instalar el
banco de ensayo de motores. La adjudicacién e
instalacion de un detector en via de la integridad de los
pantografos de los trenes se realizara en 2021.

En 2020 se ha obtenido la homologacién para la
circulacion en la Red Ferroviaria de Interés General
(RFIG) de las locomotoras de mercancias de Euskotren.
Con este fin, se ha adjudicado y se ha instalado
StackRail en 8 de las 9 locomotoras de Euskotren. El
sistema Asfa Digital, también necesario para la
circulacion de las locomotoras en la red RFIG, esta
previsto que se adjudique durante el 2021.

La estacion de Hendaia estd en funcionamiento, el
traslado a Kukullaga serd efectivo a finales de
noviembre, el apeadero de Amorebieta entrara en
servicio a primeros de diciembre. Deba y Gernika no se
remodelaran de momento, aunque en esta Ultima se ha
renovado el vestuario.

157




Aurrekontuak EUSKADI

2021

Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
Topoaren MEATSen NT modeloaren berrikuntza La renovacion del modelo NT de las MEATS del Topo se

trenbide-azpiegituraren lanen aurrerapenarekin
koordinatuko da; hasiera batean atzerapenak izan
dituzte 2024ra arte.

Ultralight. ~ COVID-19aren  pandemiak  sortutako
egoeraren ondorioz, helburu hau gauzatzeko
atzerapena eta hornidura falta ekarri ditu, eta, beraz,
2021era igaroko da.

Bizkaibusen behartutako luzapen-egoeraren ondorioz,
agiriak ez dira 2021era arte idatziko.

Microbus. 2020an amaituko da ibilgailu berriaren agiri
teknikoak idazten, 2021. urtearen hasieran lizitatzeko
eta ibilgailua 2021eko bigarren seihilekoan jasotzeko.

Urteko plangintzaren eta zerbitzu eta txanden koadroen
modulua eginda dago ia-ia, eta, beraz, 2021. urteari
dagokion ZUP harekin gauzatuko da.

GEXAP. COVID-19aren pandemiak sortutako egoeraren
ondorioz, ezin izan da helburu hori lortu, eta, beraz,
2021era igaroko da.

SCP. COVID-19aren pandemiak sortutako egoeraren
ondorioz, ezin izan da helburu hori lortu, eta, beraz,
2021era igaroko da.

BEGIRA. COVID-19aren  pandemiak  sortutako
egoeraren ondorioz, ezin izan da helburu hori lortu, eta,
beraz, 2021era igaroko da.

ERP aplikazioen bilakaerari eutsi zaio, eta 2021ean
amaituko da, moduluak eguneratu eta migratu ondoren.

Bikaintasun operatiboa: ingurumen-ziurtagiriak berritu
dira egoitza/instalazio guztietan.

Energia-eraginkortasunaren proiektua idatzi da, tailer
eta  egoitza  guztietako  argiztapen-instalazioak
modernizatzeko.

Iraunkortasun energetikorako neurriak jartzea. Osorik
egin da.

2.2 USTIAPENA

ETS Vitoria-Gasteizko tranbiaren ibilbidea hegoaldera
luzatzeko (Angulematik Unibertsitatera) egiten ari den
lanak amaitu ostean, eta, dagozkion probak egin
ostean, Euskotren zerbitzu berria ustiatzen hasiko da.
Martxan otsailetik.

coordinara con el avance de las obras de infraestructura
ferroviaria, que inicialmente han sufrido demoras hasta
2024.

Ultralight. La situacion generada por la pandemia
COVID ha provocado el desabastecimiento y retraso en
la ejecucion de este objetivo que se traslada a 2021.

Como consecuencia de la situacion de prérroga forzosa
en Bizkaibus se retrasa la redaccion de pliegos hasta el
ano 2021.

Microbus. La redaccion de los pliegos técnicos del
nuevo vehiculo se finalizara en 2020 para licitarlo a
inicios de 2021 y recibir el vehiculo en el 2. semestre de
2021.

El médulo de planificacion anual y gestién de cuadros
de servicio y turnos ya esta practicamente desarrollado,
tal que con él se va a ejecutar la PAS correspondiente al
afo 2021.

GEXAP. La situacion generada por la pandemia COVID
ha imposibilitado la consecucién de este objetivo que se
traslada a 2021.

SCP. La situacidn generada por la pandemia COVID ha
imposibilitado la consecucion de este objetivo que se
traslada a 2021.

BEGIRA. La situacion generada por la pandemia COVID
ha imposibilitado la consecucién de este objetivo que se
traslada a 2021.

Se ha mantenido la evolucién de aplicaciones ERP que
culminara en 2021 con la actualizacion y migracién de
diferentes moédulos.

Excelencia operativa: Se ha alcanzado la renovacion de
las certificaciones medio ambientales en todas las
residencias/instalaciones.

Se ha redactado el proyecto de Eficiencia energética
para la modernizacion de las instalaciones de
iluminacion de todos los talleres y residencias.

Implantacién medidas sostenibilidad. Realizado en su
totalidad.

2.2 EXPLOTACION

Una vez finalicen las obras realizadas por ETS para la
ampliacion sur del trazado de la linea del tranvia de
Vitoria-Gasteiz desde la parada de Angulema hasta la
Universidad, y tras la realizacién de las pruebas
pertinentes, Euskotren iniciara la explotaciéon del nuevo
servicio. En servicio desde febrero.
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2020ko lehen hiruhilekoan amaituko dugu aipatutako
luzatzea abian jartzeko beharrezkoa den plantilla
betetzeko  Vitoria-Gasteizko  tranbiako  agenteen
prestakuntza-prozedura. Martxan otsailetik.

COVID-19aren pandemiak sortutako egoera dela eta,
langileen kanpoko deialdiek atzerapenak eta etenak
izan dituzte, eta gaur egun, azken faseetan daude.

BFAK Bizkaibusen emakidaren aurreproiektu bat
argitaratu du. Euskotrenek alegazioak egin dizkio eta
ebazpen-fasean dago. BFAk egungo zerbitzua ematen
jarraitzea agindu du lehiaketa berria esleitu arte.
Eibarko Udalak emakida berriaren lehiaketa argitaratu
du, eta Euskotrenek errekurtsoa aurkeztu dio. Aldaketa-
fasean dago.

Urtearen azken hiruhilekoan, eta Atxuri eta Bolueta

geralekuen arteko trenbideen ibilbidea Bilboko
tranbiaren ezaugarrietara egokitzeko ETSk egin
beharreko lanen garapenaren arabera, berau

formalizatu ahal izateko beharrezkoak diren langileak
hasiko dira lanean. Halatan, Boluetarainoko zerbitzu
berriak 2021ean zehar jarri ahal izango dira abian.
Lanak aurreratuta daudenez, prestakuntza-plan hau
2021eko lehen seihilekora atzeratuko da.

Kukullagako garajeak azaroaren amaieran jarriko dira
martxan. Zerbitzuen grafikoak egokituta eta jarrita
daude txanden egutegian.

Aurreikusi da 2020an amaituko direla Hendaiako
geltokia hobetzeko lanak. Lan horiei esker, geltokiko
atarian  irisgarritasuna  hobetuko da, txartelak
balioztatzeko makina gehiago jarriko dira... Gainera,
bigarren bidea izango du (ustiaketa erraztuko duena)
eta nasa zabalduko da, erabiltzaileen segurtasun-
baldintzak areagotzeko. Proiektuaren arabera egindako
lanak, eta dagoeneko zerbitzu komertzialean.

En el primer trimestre del afo 2020 finalizaremos el
proceso de formaciéon de los agentes del tranvia de
Vitoria-Gasteiz necesarios para cubrir la plantilla
necesaria para la puesta en servicio de la citada
ampliacion. En servicio desde febrero.

Dada la situacion generada por la pandemia de COVID
las convocatorias externas de personal han sufrido
demoras e interrupciones, estando en la actualidad en
sus ultimas fases.

La DFB ha publicado el Anteproyecto de concesion de
Bizkaibus que ha sido objeto de alegaciones por parte
de Euskotren, encontrandose en fase de resolucion.
DFB ha ordenado la continuacion de la prestacion del
servicio actual hasta la adjudicacion del nuevo
concurso. ElI Ayuntamiento de Eibar ha publicado el
concurso de nueva concesién que ha sido recurrido por
Euskotren, encontrandose en fase de modificacion.

En el ultimo trimestre del afo, y en funcién de la
evolucién de las obras a realizar por ETS para la
adaptacion del actual trazado ferroviario entre las
estaciones de Atxuri y Bolueta a las caracteristicas del
tranvia de Bilbao, se incorporara la plantilla de agentes
de tranvia necesaria para iniciar su formacion, de forma
que los nuevos servicios hasta Bolueta puedan ponerse
en marcha durante el afio 2021. Dado el estado de
avance de obras, este plan de formacién se retrasa al
primer semestre del afo 2021.

Las cocheras de Kukullaga entraran en servicio a finales
del mes de noviembre. Los graficos de servicio ya estan
adaptados y puestos en el calendario de turnos.

Dentro del afio 2020, esta prevista la finalizacion de la
obra de mejora de la estacion de Hendaia. Ello
supondra una mejora la accesibilidad, incremento del
numero de canceladoras, etc... en el vestibulo de la
estaciéon. Ademas, se dispondra de una segunda via, lo
que facilitara la explotacién y se aumentara la anchura
del andén, con el objeto de incrementar las condiciones
de seguridad de las personas usuarias. Obra realizada
conforme a proyecto y ya en servicio comercial.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021Y
SU CUANTIFICACION
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3.1 INBERTSIOAK

Tranbia handitzea Bilbotik Boluetara; horretarako, 2 UT
(500 seriea) eramango dira Gasteiztik Bilbora.

Gasteizko tranbiarako 600 serieko azken unitatea
jasotzea eta abian jartzea.
Ibaiondoko aginte-postua birmoldatzea eta langile-

taldea handitzea etorriko diren handitzeei aurre egiteko.

Boluetako eta Abusuko geltokiak 5 espedizio-makinekin
eta 14 balioztatzeko makinekin hornitzea.

2021ean, energia-eraginkortasuneko neurriak abian
jartzea aurreikusten da tailer, garaje eta museoko
eraikinetan.

Bikaintasun
berritzea.

operatiboa: Ingurumen-ziurtagiriak

Atxuriko tailerra 500 serieko tranbietara egokitzen
jarraitzea.
Lebario tailerreko ekipamendua:

e Murriztaileentzako saiakuntza-bankua.

e Murriztaile-lasaieren muntaketa- eta egiaztapen-
bankua.

e Saiakuntza ez suntsitzaileetarako ekipamenduak
(artekak hautematea ultrasoinuarekin).

“Egoeraren araberako” mantentzerako ekipamendua:-
Bideko pantografoaren mahaitxoaren  egoeraren
detektagailua.

Lokomotorrak egokitzea Interes Orokorreko Trenbide
Sarearen bidezko zirkulaziora:

* ASFA digitala.

* Gidatze-kabinen erreforma.
Segurtasun-hobekuntzak S-400 eta S-500 tranbietan:

e TramStop S-400.

¢ SIMOVE funtzionalitatea gehitzea.

e Atzerako ispiluak gehitzea.

¢ Soinu-isolamendua gidatze-kabinetan.

4 EMU FFCC (4k+wc) unitate berri eraikitzea.

¢ Trenen fabrikazioa.

3.1 INVERSIONES

Ampliacién del tranvia de Bilbao hasta Bolueta lo que
supone traslado de 2 UT (serie 500), desde Vitoria a
Bilbao.

Recepcidn y puesta en marcha de la ultima unidad de la
serie 600 para el tranvia de Vitoria Gasteiz.

Remodelacion del puesto de mando de lbaiondo e
incremento de plantilla para hacer frente a las proximas
ampliaciones.

Equipacion de las paradas de Bolueta y Abusu con 5
expendedoras y 14 canceladoras.

Durante 2021, se prevé iniciar la implantaciéon de las
medidas de eficiencia energética en iluminacién en los
edificios de taller, cocheras y museo.

Excelencia operativa: Renovacién de las certificaciones
medio ambientales.

Continuar con la adaptacion del Taller de Atxuri a los
tranvias de la Serie 500.

Equipamiento Taller Lebario:
e Banco de ensayos para Reductoras.

¢ Banco de montaje y comprobacién de holguras
de Reductora.

* Equipamientos para ensayos no destructivos
(deteccion de fisuras con ultrasonidos).

Equipamiento para el mantenimiento "segun Estado": -
Detector en via del estado de la mesilla del pantégrafo.
Adaptacion de las locomotoras a la circulacion por la
Red Ferroviaria de Interés General:

¢ ASFA Digital.

* Reforma de cabinas de conduccion.
Mejoras de seguridad en los tranvias S-400 y S-500:

¢ TramStopS-400.

* Incorporacion funcionalidad SIMOVE.

¢ Incorporacion de espejos retrovisores.

¢ Aislamientos ruido en cabinas de conduccion.

Construccion de 4 nuevas unidades EMU FFCC
(4c+wc).

e Fabricacion trenes.
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* Fabrikaziorako laguntza teknikoa.

FFCC material mugikorraren mantentze-estrategiaren
analisia.

* Barneko eta kanpoko lanak banatzea.
e S-900aren P-3 berrikuspenekin hastea.

IOL zerbitzuan
batera

jartzea ETSren aginte-postuarekin

Topoaren zulaketa Donostian.

e Topo-zerbitzuaren okupazio-analisirako laguntza
teknikoa eta S-900 barneko diseinuan duen eragina.

e S-900 2013ko UNE-EN45545 suteen araura
egokitzea.
Efizientzia eta eragiketa-baliabideen kudeaketaren
hobekuntza FFCC eta tranbian.
“Trenbideko kudeaketa eta eragiketa” sistemaren
eboluzioa.

“Arazoen kudeaketaren” sistemaren eboluzioa.

Material mugikorraren txanda-esleipenaren plangintza-
aplikazioa abian jartzea.

Egoitzetako gidatze-agenteei informatzeko aplikazioa
abian jartzea.

“Eragiketako  zerbitzuaren = dokumentazio ofiziala
banatzeko kudeatzailea” aplikazioa garatzea.

Bizkaira hedatzea Gipuzkoan ezarrita dagoen geltokien
checklist aplikazioa.

Sistemen sailean, 2021. urtea garrantzitsua izango da,
eta tresna informatikoen erabilera intentsiboa indartuko
da telelanerako, COVID-19aren pandemiaren eraginez.
Lan egiteko modu berri horrek ekipamendu informatikoa
modernizatu eta banatzera behartuko gaitu horiek
behar dituzten langile guztien artean.

Espedizio-makinen berrikuntzaren proiektua datozen
urteetan gauzatuko da, eta 2021ean hasiko da
salmenta-makina zaharrenekin, sareari erraztasunak
emateko, hala nola txartelarekin ordaintzea kontakturik
gabe.

Ultralight teknologia hedatzen hasiko dira Euskotrenen
garraio-titulu propioetan. BGPrekin ere lankidetzan ari
dira BARIK garraio-txartelaren  birtualizazioaren
proiektuan.

¢ Asistencia Técnica fabricacion.

Andlisis de estrategia de Mantenimiento de Material
Movil FFCC.

¢ Distribucion de tareas internas y externalizadas.
¢ Inicio de las revisiones P-3 de la S-900.

Entrada en servicio del PIO junto al Puesto de Mando
de ETS

Penetracién Topo en Donostia.

e AT para el andlisis de ocupacion del servicio
Topo y su efecto en el redisefio interior S-900.

e Adecuacion S-900 a la norma de incendios UNE-
EN45545 del 2013.

Mejoras en la eficiencia y gestion de recursos de
Operacion FFCC y Tranviaria.

Evolucion del sistema de

ferroviaria".

"Gestion y operacién

Evolucion del sistema de "Gestidon de Incidencias".

Puesta en servicio de la aplicacidon de planificacion de
asignacion de turnos al material movil.

Puesta en servicio de la aplicacién de informacién a los
agentes de conduccion en residencias.

Desarrollo de la aplicacion "Gestor para la distribucién
de la Documentacion Oficial de Servicio en la
Operacion”.

Extender a Bizkaia la aplicacion checklist de estaciones
que esta implementada en Gipuzkoa.

En el area de Sistemas el afio 2021 serd un afo
importante en el que se potenciara el uso intensivo de
las herramientas informaticas para el teletrabajo
derivado de la pandemia de COVID. Esta nueva forma
de trabajar obligarda a modernizar y distribuir mas
equipamiento informatico a todos los empleados que asi
lo necesiten.

La renovacién de las maquinas de expendicién sera un
proyecto que se acometera durante los préximos anos
empezando en el 2021 con las maquinas de venta mas
antiguas para dotar a toda la red de facilidades como el
pago con tarjeta sin contacto.

Se comenzara el despliegue de la tecnologia ultralight
para los titulos propios de transporte de Euskotren.
También se esta colaborando con el CTB en el proyecto
de la virtualizacién de la tarjeta de transporte BARIK.
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Mantentze-aplikazioen sailean, Rosmiman mantentze-
aplikazioa bertsio hobeago batean eguneratuko da, hori
beharrezkoa baita garapen berriak aurrera eramateko,

aplikazioak eskaintzen dizkigun funtzionalitateak
areagotze aldera (erosketen planifikazioa eta
optimizazioa).

Kudeaketa-sistema korporatiboetan SAP Hannah

eboluzioa funtsezko proiektua izango da, eta datozen
urteetan gauzatuko da. Proiektu horrek barne hartzen
ditu SAP delakoarekin ezarritako modulu guztiak, eta
kritikotzat jotzen da, enpresa-kudeaketaren sistema
baita. Kontratazioaren sailean kontratazio-espedienteak

kudeatzeko sistema berri bat ezarriko da, eta
hobekuntzak  egingo dira  saileko  prozesuen
digitalizazioan.

Euskotren Laugarren Trenbide Paketearen

eskakizunetara egokitzeko prozesuan jarraitzen dute.
Material mugikorraren eta mantentze-prozeduren
homologazio-proiektuaren ondoren, trenaren babes-
sistemak eguneratuko dira (ASFA digitala) Interes
Orokorreko Trenbide Sarearekin zirkulatu ahal izateko
2021eko ekainetik aurrera. Eragiketa horren arrisku
guztiak ere aztertuko dira, Lutxanako terminalarekin
(Eusko Jaurlaritzari transferitua) eta Arangurengo
terminalarekin (estatuaren jabetza) konektatu ahal
izateko muga-puntu gisa.

Bezeroentzako aplikazio mugikorra indartu nahi da,
funtzionalitate berriak gehituz merkatuko sarrera
handitzeko. Halaber, Euskotreneko langileentzako
barneko aplikazioa ere indartu nahi da, askotan
banaketa geografikoak zaildu egiten baitu haiekiko
komunikazioa dokumentala.

3.2 USTIAPENA

Sondika eta Lutxana arteko bidearen berrikuntzaren
harira, Lutxanako langileak Kukullagako egoitzara
lekualdatzea aurreikusten da.

Amarako egoitzako megafonia-langileak ETSren aginte-
postura eramango dira.

Langileak hautatuko dira tranbia Boluetara hedatzeko
(amaiera 2021eko irailean).

Salgaien trenbide-garraioa izango da legealdiko
konpromisoetako bat, eta Euskotrenek bete-betean
hartuko du parte, enpresekin eta kargen ekoizle eta
kontsumitzaile  handiekin ~ (edukiontziak, solteko
salgaiak, siderurgikoak) negoziatuz horiek trenbiderako

saltoa emateko beharrezko baldintzak; horrekin,
aurrezki  garrantzitsuak  lortuko lirateke @ CO2
igorpenetan.

En el area de las aplicaciones de mantenimiento se
evolucionara la aplicacion de mantenimiento Rosmiman
a una versién superior, paso necesario para acometer
nuevos desarrollos de cara a aumentar las
funcionalidades que nos ofrece la aplicacion
(planificacion y optimizacion de compras).

En los sistemas de gestion corporativos la evolucién a
SAP Hannah va a ser un proyecto clave que nos va a
llevar los préximos afos. Este proyecto involucra a todos
los mdédulos implantados de SAP y se considera critico
puesto que es el sistema de gestién empresarial. En el
area de contratacion se implantara un nuevo sistema de
gestion de expedientes de contratacion junto con
mejoras en la digitalizacion de los procesos del area.

Se sigue en el proceso de adecuar Euskotren a los
requerimientos del Cuarto Paquete Ferroviario. Tras el
proyecto de homologacién de material movil vy
procedimientos de mantenimiento, se van a actualizar
los sistemas de proteccion del tren (ASFA Digital) para
poder circular con la RFIG a partir de junio del 2021.
También se van a estudiar todos los riesgos
operacionales de dicha operaciéon de cara a poder
conectar con la terminal de Lutxana (transferida al
Gobierno Vasco) y la terminal de Aranguren (propiedad
estatal) como punto frontera.

Se pretende potenciar la aplicacion mdvil para los
clientes anadiéndole mas funcionalidades de cara a
aumentar su penetracion en el mercado. Asimismo, se
pretende potenciar también la aplicacién interna para el
personal de Euskotren puesto que muchas veces su
dispersién geografica hace que sea complicada la
comunicacion documental con ellos.

3.2 EXPLOTACION

Con motivo de la renovacion de via entre Sondika y
Lutxana se prevé el traslado del personal de Lutxana a
la residencia de Kukullaga.

Traslado del personal de megafonia de la residencia de
Amara al Puesto de Mando de ETS.

Seleccion de personal para la ampliacion del tranvia a
Bolueta (finalizacion en septiembre 2021).

El transporte ferroviario de mercancias va a ser uno de
los compromisos de la legislatura y Euskotren se
involucrara de lleno negociando con las distintas
empresas, grandes productores/consumidores de carga
(contenedores, graneles, siderurgicos), las condiciones
necesarias para que éstas den el salto al ferrocarril
consiguiendo en ello importantes ahorros en emisiones
de CO2.
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Trenbide-berrikuntzarekin  lotutako  hainbat 1+G+b
talderekin parte hartzen jarraitzen dute, Europako
proiektuetan parte hartuz (ShiftRail, H2020) eta
sektoreko enpresekin hitzarmenak eginez. Lehentasuna
ematen zaie bidaiariari eskainitako zerbitzu gehigarriak
areagotuz  konpainiari ezagutzaren itzulera edo
ustiapen-kostuen  aurrezpena ekartzen dizkioten
proiektuei, big data delakoan oinarritutako prozesuen
digitalizazio-helburuekin lerrokatuz, erabiltzaileei
zuzendutako mantentzea eta zerbitzuak hobetzeko.
Merkatu-kuota:

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia (milioi
euro).

Finantza-efizientzia:

1. Ustiapenaren estaldura-koefizientea.

2. Gaixotasunagatiko absentismoaren eustea.
3. Produktibitate komertziala (bidaiariak).

4. Produktibitate ekonomikoa (eurotan).

Bikaintasun operatiboa:
* Kalitate-ziurtagirien berritzea.

1. Berrikuntzan gehitutako zentroen kopurua.

* Ingurumen-ziurtagirien berrikuntza.

1. Berrikuntzan gehitutako zentroen kopurua.

e Bezeroen asebetetzearen hobekuntza.

1. Asebetetze-indize orokorra.
2. Zerbitzuaren kalitate-indizea.

¢ Mantentze-prozesuen hobekuntza.

1. Trenbide eta tranbien material gurpildunaren

eskuragarritasuna.
2. Errepideko material gurpildunaren
eskuragarritasuna.
3. Espedizio- edo baliozkotze-sistemaren
eskuragarritasuna.

e Zerbitzuaren fidagarritasunaren hobekuntza.

1. Trenbide-
puntualtasuna.

eta tranbia-zerbitzuaren

Iraunkortasuna:

254

% 40

% 8,5

2.200

1.750

18

% 97

% 99

% 99

% 98

Se sigue participando en varios grupos de I+D+i en
temas de innovaciéon ferroviaria, mediante la
participacion en proyectos europeos (Shift2Rail, H2020,
etc) y convenios con empresas del sector. Se priorizan
aquellos proyectos que, incrementando los servicios
adicionales ofertados al viajero, supongan un retorno de
conocimiento a la compania y/o ahorros en los costes
de explotacion, alinedndose con los objetivos de
digitalizacion de procesos basados en big-data, para
mejorar el mantenimiento y los servicios a las personas
usuarias.

Cuota de mercado:

1. Importe neto cifra de negocios (millones
euros).

Eficiencia Financiera:

1. Coeficiente de cobertura de explotacion.

2. Contencion del absentismo por enfermedad.
3. Productividad comercial (viajeras y viajeros).
4. Productividad econémica (euros).

Excelencia Operativa:
¢ Renovacion de las certificaciones de calidad.

1. N. de centros incluidos en renovacion.

e Renovacion de las certificaciones medio

ambientales.

1. N. de centros incluidos en renovacion.

¢ Mejora de la satisfaccion de la clientela.

1. indice de satisfaccion general.
2. indice de Calidad del Servicio.

¢ Mejora de los procesos de mantenimiento.

1. Disponibilidad del material rodante ferrocarril y
tranvia.

2. Disponibilidad del
carretera.

material rodante de

3. Disponibilidad del sistema de expendicion/
validacion.
* Mejora de la fiabilidad del servicio.

1. Puntualidad del servicio de ferrocarril y de
tranvia.

Sostenibilidad:
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Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
1. Energia-iraunkortasuneko neurrien ezarpena 1. Implantaciéon de medidas de sostenibilidad
Euskotrenen 8 instalazioren argiterian. energética en alumbrado en 8 instalaciones de
Euskotren.
2. Ingurumen-aldagaia gehitzea kontratazio-| % 50 2. Inclusion de la variable ambiental en las
tresnetan, ondasun edo zerbitzuen 20 talderen herramientas de contratacion en un porcentaje
lizitazioen ehunekoan. de las licitaciones de 20 grupos de bienes o
servicios.
3. Prestakuntza-orduak. 55.000 3. Horas de formacion.
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Eusko Trenbideak, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 8
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 7
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 1.032
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 69
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 67
Técnicos Medios
Administrariak C 36
Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 860
Operarios y Subalternos
Guztira 1.040
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 83.127 83.127
Director/a General
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Eusko Trenbideak, S.A.

2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 270.666.027 284.696.456| | A) ONDARE GARBIA 268.813.993 285.834.422
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 5.903.631 3518.347| | A-1) Fondo propioak 6.349.861 8.319.830
Inmovilizado intangible Fondos propios
3. Patenteak, lizentziak, markak eta antzekoak 57.855 39.855 . Kapitala 17.236.826 17.236.826
Patentes, licencias, marcas y similares Capital
5. Aplikazio informatikoak 5.845.776 3.478.492 1. Kapital eskrituratua 17.236.826 17.236.826
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 263.974.030 280.489.743 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (8.916.996) (5.540.624)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 2.860.786 3.263.435 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (8.916.996) (5.540.624)
Terrenos y construcciones (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 258.378.481 274.491.545 VII. Ekitaldiko emaitza (1.969.969) (3.376.372)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Resultado del ejercicio
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 2.734.763 2.734.763| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 262.464.132 277.514.592
Inmovilizado en curso y anticipos Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 217.737 217.737| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 8.439.511 5.804.379
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo PASIVO NO CORRIENTE
1. Ondare-tresnak 217.737 217.737 I Epe luzeko hornidurak 1.347.364 1.347.364
Instrumentos de patrimonio Provisiones a largo plazo
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 570.629 470.629 1. Pertsonalaren epe luzeko lansarien obligazioak 1.246.215 1.246.215
Inversiones financieras a largo plazo Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
2. Hirugarrenei emandako kredituak 485.905 385.905 4. Bestelako hornidurak 101.149 101.149
Créditos a terceros Otras provisiones
5. Bestelako aktibo finantzarioak 84.724 84.724 Il Epe luzeko zorrak 3.461.549 3.461.549
Otros activos financieros Deudas a largo plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 33.184.314 33.284.314 3. Finantza-errentamenduengatik hartzekodunak 3.461.549 3.461.549
ACTIVO CORRIENTE Acreedores por arrendamiento financiero
Il Izakinak 887.475 887.475 Il Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe luzeko zorrak 3.630.598 995.466
Existencias Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
2. Lehengaiak eta bestelako hornikuntzak 887.475 887.475| | C) PASIBO KORRIENTEA 26.596.837 26.341.969
Materias primas y otros aprovisionamientos PASIVO CORRIENTE
IIl. Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 8.646.687 8.746.687 Il. - Epe laburreko hornidurak 138.435 138.435
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Provisiones a corto plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 107.845 107.845 Il Epe laburreko zorrak 11.119.679 11.119.679
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Deudas a corto plazo
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 125.520 125.520 3. Finantza-errentamenduengatik hartzekodunak 386.344 386.344
Clientes, empresas del grupo y asociadas Acreedores por arrendamiento financiero
3. Hainbat zordun 879.863 879.863 5. Bestelako pasibo finantzarioak 10.733.335 10.733.335
Deudores varios Otros pasivos financieros
4. Pertsonala 3.153 103.153 IV. - Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 254868 000 -
Personal Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
6.  Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 7.530.306 7.530.306 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 13.448.694 13.448.6%4
Otros créditos con las Administraciones Publicas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 23.650.152 23.650.152 1. Homitzaileak 387.608 387.608
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Proveedores
1. Diruzaintza 23.650.152 23.650.152 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 912.110 912.110
Tesoreria Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 5.162.470 5.162.470
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 4.654.061 4.654.061
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 2.327.587 2.327.587
Otras deudas con las Administraciones Publicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 4.858 4.858
Anticipos de clientes
V1. Epe laburreko aldizkapenak 1.635.161 1.635.161
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 303.850.341 317.980.770 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 303.850.341 317.980.770
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Eusko Trenbideak, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 25.376.367 32.356.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 25.376.367 32.356.000
Ventas
4. Hornikuntzak (4.670.044) (4.870.044)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (4.670.044) (4.870.044)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 82.295.140 74.405.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 830.000 1.338.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 81.465.140 73.067.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (65.572.914) (63.642.631)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (46.331.743) (45.779.031)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (19.241.171) (17.863.600)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (37.348.549) (38.168.325)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (37.263.549) (38.083.325)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (85.000) (85.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (31.287.929) (31.124.171)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 29.317.960 27.747.799
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (1.889.969) (3.296.372)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (80.000) (80.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (80.000) (80.000)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (80.000) (80.000)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (1.969.969) (3.376.372)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (1.969.969) (3.376.372)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Eusko Trenbideak, S.A.

2021

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3.  Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

b) Ibilgetu ukiezina

Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
7. Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

a) Jaulkipena

Emision
3. Taldeko-enpresekin eta elkartuekin zorrak (+)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(1.969.969)
2.049.969
31.287.929
(29.317.960)
80.000
(80.000)

(80.000)

(17.257.500)
(3.468.000)
(13.689.500)
(100.000)
100.000
100.000

(17.157.500)

14.267.500
14.267.500
2.890.000
2.890.000
2.890.000

17.157.500

(3.376.372)
3.456.372
31.124.171
(27.747.799)
80.000
(80.000)

(80.000)

(14.694.207)
(2.443.000)
(12.151.207)
(100.000)
100.000
100.000

(14.594.207)

16.250.000

16.250.000

1.655.793
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Eusko Trenbideak, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2. | 3o 3 Q _ = Zx Xy
3 82 |85 (B3 | o 5 |28 |28 |38
so = <3 8z 473 S 2= = == ox
29 EQ = Se W S S8 wE <= o w®
% (35 |28 |, |33 |B5 |=8 |EE |28 |2E |82 |28
PE [=F |22 |F2 |=F |53 |e8 |2< |33 |£% |53 |EE |=
€5 |22 |ga |@F |2F |28 |38 |e® |3 |s==z |£5 |&Y |ER
o = ag o8 SG Wy wg < rps3 £S by >~ N
25 |28 |53z |2£ |ES B8 | |33 |28 |EE |bs |sgg |20
== S 25 u ES < o9 == i) 32 == 3=
g3 |38 |°° £ | %2 |83 |53 |28 |=Zg |[3g |28
=2 a ] = N o
3 8¢ |58 |58 | ¢ |& |25 |98 &8
= | 5 35 = 2 a< £
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 17.237|  weee| | e e (4.607)|  weee| | e e e 304.584| 317.215
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 17287 | | | e (4.607)|  wee|  mee| e e e 304.584| 317.215
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e 3376)] | | e (27.070)[  (30.446)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Ondare garbiaren bestelako aldaketak. [ e | e e[ e 1 e e e — (934)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 17237 weee| ] e e (5.541) - (3.376) | | | e 271515 285.834
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 17237 weee| ] e e (8917)| | | | e e 271515 285.834
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e (1.970)| | ] e (15.050) (17.020)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 17287 | | | e (8917) e (1.970)|  wee| | e 262.464| 268.814
SALDO, FINAL ANO 2021
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2021

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Eusko Trenbideak, S.A.

Pertsonal-gastuak 0
Gastos de Personal S
66.7% Gastu Arrunt. Transferentziak
e Transferencias Gasto Corriente
Funtzwnamendu-gqstuak 33.8%
Gastos Funcionamiento
21.6% Ondare-sqrrequ
Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 13,7% 1.7% Kapital-transferentziak
Inversiones Reales R Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 65.572.914 Gastu Arrunt. Transferentziak 81.465.140
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 42.218.593 Ondare-sarrerak 26.406.367
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 80.000 Kapital-transferentziak 14.267.500
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 17.157.500 Finantza-aktiboen Gutxitzea 100.000
Inversiones Reales Disminucion Activos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 100.000 Finantza-pasiboen Gehikuntza 2.890.000
Aumento Activos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Guztira 125.129.007 Guztira 125.129.007
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
14.956.176 12 42.718.572 34 67.454.259 54 0 0 125.129.007
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"@} 0000
Pafticipaciones

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Euskotren Participaciones, S.A.

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6299  Bestelako hainbat zerbitzu
Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

4. KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE

64.750

48.750

48.450

200

100

100

1.000

1.000

15.000

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

64.750

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VI.  ORDAINTZEKO KONTUEN GEHIKETA ETA KOBRATZEKO KONTUEN GUTXITZE GARBIAK 64.750
AUMENTO CUENTAS A PAGAR Y DISMINUCION CUENTAS A COBRAR NETOS
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 64.750
TOTAL INGF!ESOSI
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2021

Q

Participaciones

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskotren Participaciones SAk, pertsona bakarreko
sozietateak, Bilbon dauka egoitza, eta 2003ko abenduaren
29an emandako idazki publikoaren bidez eratu zen.

Euskotren Participaciones SAk xedetzat du:

1.- Oro har garraioaren -salgaien zein bidaiarien
garraioaren— eremuarekin zerikusia duten partaidetza
sozialak eta balore higigarriak eskuratzea, edukitzea,
gozatzea, administratzea, kudeatzea, lagatzea eta
negoziatzea, zernahi modutakoak direlarik ere eta bereziki
ondoko hau xedetzat dutenak:

a) Pertsonen eta salgaien trenbide, tranbia edo errepide
bidezko garraio-zerbitzuak garatzea eta eskaintzea
portu/trenbide/errepide intermodalitatearen ikuspegian.

b) Trenbide bidezko garraio-zerbitzuak garatzea
industria-eskualdeetan.

c) Pertsonen hiriko, hiri inguruko eta eskualdeko
garraio-zerbitzuak eskaintzea.

d) Oro har, logistikako eta pertsonen eta salgaien
garraioko enpresa-eragiketa eta —proiektu publiko edo
pribatuetan esku hartzea eta parte hartzea.

2.- Pertsonen zein salgaien trenbide, tranbia edo errepide
bidezko garraio-zerbitzuak eta -—ustiapena eskaintzea.
Zerbitzu horren barruan daude material gurpildunaren
mantentze-lanak eta beste zerbitzu edo jarduera osagarri
edo garraio horiei lotutako jarduera batzuen ustiapenari edo
eskaintzari lotutako gainerako elementu teknikoak, eta
bereziki hauek:

a) Azterlan, proiektu eta aholkularitzako lanak egitea,
beste eremu batzuen artean honako hauei buruzkoak:
salgaien zein bidaiarien garraio-zerbitzua eskaintzeari
buruzko eraikuntza eta ekipamenduak, teknologia eta
bitartekoak, zuzendaritza, antolaketa, kudeaketa,
ikuskapena eta kontrol teknikoa.

3.- Trenbide eta tranbia bidezko garraio-azpiegituren
inguruan:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Euskotren Participaciones S.A., Sociedad Unipersonal, con
domicilio en Bilbao, se constituyd mediante escritura
publica otorgada el 29 de diciembre de 2003.

La sociedad Euskotren Participaciones S.A., tiene por
objeto:

1.- La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion,
gestion, cesién y negociacion de participaciones sociales y
valores mobiliarios relacionados con el &ambito del
transporte en general, tanto de mercancias como el de
personas viajeras en cualquiera de sus modos y en
particular aquellos que tengan por objeto:

a) Desarrollar y ofrecer servicios de transporte
ferroviario, tranviario o por carretera de personas y
mercancias en la perspectiva de intermodalidad puerto/
ferrocarril/carretera.

b) Desarrollar servicios de transporte ferroviario en las
comarcas industriales.

c) Prestar servicios de transporte urbano, suburbano y
regional de personas.

d) En general, intervenir y participar en operaciones y
proyectos empresariales publicos o privados de
logistica, transporte de personas y mercancias.

2.- La prestacion de servicios y explotacion de transporte
ferroviario, tranviario y por carretera, tanto de personas
como de mercancias, incluyendo el mantenimiento del
material rodante y resto de elementos técnicos vinculados
a la explotacion y la prestacion de otros servicios o
actividades complementarias o vinculadas a dichos
transportes, en particular:

a) Realizar estudios, proyectos y trabajos de
asesoramiento referentes, entre otros ambitos, a la
construccién y equipamientos, tecnologia y sus medios,
la direccion, organizacion, gestion, inspeccién y control
técnico de la prestacion del servicio de transporte tanto
de mercancias como de personas viajeras.

3.- En relacion a las

tranviarias:

infraestructuras ferroviarias vy
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a) Bideragarritasun ekonomiko eta ingurumen-
ebaluazioan, eta trenbide eta tranbia bidezko
garraio-azpiegituren plangintza eta programazioan
sartutako proiektu teknikoak gauzatzea eta/edo parte

hartzea.

b) Trenbide eta tranbia bidezko garraio-azpiegiturak
eraikitzea, daudenak berriztatzea edo garatzea, bai eta
azpiegitura berriak edo aurretik daudenak
kontserbatzea, kudeatzea eta administratzea ere.

c) Trenbide- eta tranbia-azpiegiturak administratzea,
kontserbatzea eta kudeatzea, hau da, azpiegitura horiek
ustiatzea, mantentzea eta trafikoaren segurtasunerako
eta erregulazioko sistemak kudeatzea.

d) Trenbide edo tranbia bidezko garraioarekin zerikusia
duten jardueretarako administratzen dituen lursalil,
instalazio eta barrunbeak erabiltzea, bere kabuz edo
hirugarren batzuekiko kontratuen bitartez.

e) Trenbide edo tranbia bidezko garraio-azpiegituren
babes- eta polizia-jarduerak, trenbideen eta tranbien
arloan eskumena duen sailaren eskumenen eta tokiko
administrazioei dagozkienen kalterik gabe.

f) Beste zerbitzu edo jarduera osagarri edo aurrekoekin
lotutako jarduera batzuk.

Arestian deskribatu den sozietateren xede soziala osatzen
duten jarduera horiek guztiak, EUSKOTREN
PARTICIPACIONES, SAk egin eta egikaritu ahal izango ditu
zuzenean, bai eta zeharka ere, honako hauen bidez: balore
higigarrietako partaidetzak, partaidetza  sozialak,
partzuergoetako partaidetzak, enpresa-taldekatzeak, aldi
baterako elkartzeak edo beste edozein lankidetza edo
negozio mota.

Xede soziala nazio mailan zein nazioarte mailan egikaritu
eta garatu ahal izango du eta linea mota guztietan, linea
horiek Interes Orokorreko Trenbide Sarean eta eremu
geografikoetan sarturik egon ala ez.

Kapital soziala honela banatzen da:

Presupuestos EUSKADI

a) La realizaciéon y/o participacién en los proyectos
técnicos incluidos los de viabilidad econdémica y
evaluacion medioambiental, planificacion y
programacion de las infraestructuras de transporte
ferroviario y tranviario.

b) La construccién de las infraestructuras de transporte
ferroviario y tranviario, y la renovacion o desarrollo de
las existentes, asi como conservar, gestionar vy
administrar las infraestructuras nuevas o preexistentes.

c) La administracion, conservacidon y gestion de las
infraestructuras  ferroviarias y tranviarias, que
comprendera su explotacion, su mantenimiento y la
gestion de los sistemas de seguridad y regulacién del
tréfico.

d) La utilizacién, por si o mediante contrato por terceros,
de los terrenos, instalaciones y dependencias de la
infraestructura que administre para las actividades
relacionadas con el transporte ferroviario o tranviario.

e) Las de proteccidon y policia en relacion con las
infraestructuras ferroviarias y tranviarias, sin perjuicio de
las competencias del departamento competente en
materia de ferrocarriles o tranvias y de las
correspondientes a las administraciones locales.

f) Otros servicios o actividades complementarias o
vinculadas a los anteriores.

Las diferentes actividades que componen el objeto social
de la sociedad descritas anteriormente, las podra realizar y
ejercer EUSKOTREN PARTICIPACIONES, S.A., bien
directamente o indirectamente a través de su participacion
en valores mobiliarios, participaciones sociales,
participaciones en consorcios, agrupaciones de empresas,
uniones temporales o cualquier tipo de cooperacién o
negocio juridico.

El objeto social lo podra desempefar y desarrollar tanto en
el ambito nacional como en el internacional, y en todo tipo
de lineas, estén o no integradas en la “Red Ferroviaria de
Interés General, y areas geograficas”.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Eusko Trenbideak, S.A.

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Sozietateak bete behar duen lana honako hau da:

Alde batetik, etorkizunean sor daitezkeen enpresa
ekimenetan eta merkatu segmentuetan ekimena
erakustea eta partaide izatea.
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El papel que se propone desarrollar la sociedad es el
siguiente:

Por una parte, tomar la iniciativa y estar presente en las
iniciativas empresariales y en los segmentos de
mercado que afloren en el futuro.
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Ekimen-katalizatzaile gisa aritzea, eta ekimen horiek
ongi gauzatzeko gai izango den erantzuna ematea.

Sektoreko enpresen eta produktuen jarraipena egitea,
Sozietaterako interesa baloratu ahal izateko.

2. 2020an GAUZATUTAKO EGITEKO NAGUSIAK

Orain arte bezala, enpresaren jarduera Sozietatearen
interesak babestean ardazten da, Cuencako GADek
2013ko ekainean Cuatro Rios de Cuenca Partzuergoari
(sozietate hau haren kide da) esleitutako “Patio tailerra
eraikitzea, Bide-plataforma prestatzea eta Sistema
teknologikoak ezartzea (SIR) “Cuatro Rios de Cuenca”
tranbia-sistemaren euskarrirako” kontratuari lotuta izandako
jazoerei erantzunez.

2016ko irailean, Cuenca-Ekuadorreko Gobernu Autonomo
Deszentralizatuaren (Cuencako GAD) aldetik behin eta
berriro  izandako  ez-betetzeen  ondorioz, CCRC
Partzuergoak modu ofizialean eskatu zuen kontratuan
aurreikusitako gatazka-prozesuari hasiera ematea, aldeen
artean dauden  desadostasunak adostutako moduan
konpontzeko ahalegina egiteko.

Bitartekaritza-prozedura adostasunik gabe amaitu zen
2017ko urtarrilaren bukaeran eta CCRC Partzuergoak
arbitraje-eskaera bat aurkeztu zuen eta Cuencako GAD
demandatu zuen Arbitrajearen Nazioarteko Gortearen
aurrean.

Bestalde, otsailaren 16an, nahiz eta Cuencako GADek
ezagutzen zuen CCRCk aurkeztutako arbitraje-eskaera,
jakinarazi zuen CCRCrekin zeukan kontratua aldez aurretik
eta alde bakarrak hala eskatuta amaituko zuela.

Garatzen ari den arbitraje-prozesuari dagokionez, 2019
ekitaldiko jazoera nagusia izan da Parisen otsailean eginiko
bitarteko ikustaldia (Mid Stream Conference).

2019ko maiatzean, alde bakoitzaren hirugarren eta azken
memoriak aurkeztu ziren.

Uztailaren 4a eta 12a bitartean, audientzia egin zen
Santiagon (Txile). Alde bakoitzak bere erreklamazioak
azaldu eta arrazoitu zituen, eta lekukoei eta perituei
aitorpena hartu zitzaien.

Hori bukatutakoan, jarraian egin beharreko ekintzen egutegi
prozesala ezarri zen; hala, ondorioen idazkiak aurkezteko
azken eguna urriaren 11n finkatu zen, kostuen memoriak
aurkeztekoa urriaren 31n, eta horien aurka erreklamazioak
aurkezteko aukera egongo da azaroaren 15era arte.

Hortik aurrera, printzipioz, Arbitraje Epaimahaiaren
ebazpena bakarrik faltako litzateke. Ebazpen hori, COVID
19k eragindako pandemiaren ondorioz sortutako egoera
ikusita, 2020ko amaierarako edo 2021eko lehen
hilabeteetarako itxaroten da, Arbitraje Epaimahaiak laudoa
ebatzi eta emateko duen azkartasunaren arabera.

177

2021

Actuar como catalizador de iniciativas, ofreciendo una
respuesta capaz de llevarlas a buen puerto.

Seguimiento de empresas y productos del sector, en
aras de valorar el interés para la Sociedad.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

La actividad de la empresa sigue focalizada en la
salvaguarda de los intereses de la Sociedad en respuesta a
los acontecimientos habidos en relacion con el contrato
para la “Construccion del Patio Taller, Preparacion de la
Plataforma Viaria e Implementacion de Sistemas
Tecnoldgicos (SIR) para Soporte del Sistema Tranviario
“Cuatro Rios de Cuenca” adjudicado en junio de 2013 por
el GAD Cuenca (Ecuador) al Consorcio de los Cuatro Rios
Cuenca, del cual es miembro esta Sociedad.

En septiembre de 2016, ante los innumerables
incumplimientos por parte del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Cuenca-Ecuador (GAD Cuenca), el
Consorcio CCRC solicité oficialmente el inicio del proceso
de controversia previsto en el contrato para tratar de
solucionar de una forma acordada las discrepancias
existentes entre las partes.

El procedimiento de mediacion concluyé sin avenencia a
finales de enero de 2017 y el Consorcio CCRC presentd
una solicitud de arbitraje ante la Corte Internacional de
Arbitraje demandando al GAD Cuenca.

Por su parte, con fecha 16 de febrero, el GAD Cuenca, a
pesar de conocer la solicitud de arbitraje presentada por
CCRC, comunico la terminacion anticipada y unilateral del
Contrato con CCRC.

En cuanto al proceso arbitral en curso, los principales
acontecimientos del ejercicio 2019 han sido la celebracion
de la vista intermedia (Mid Stream Conference) en Paris en
el mes de febrero.

En mayo de 2019 se presentaron los terceros y ultimos
memoriales de cada parte.

En el mes de julio, entre los dias 4 y 12, se celebr6 en
Santiago de Chile la audiencia en la que ambas partes
expusieron y fundamentaron sus reclamaciones,
tomandose declaracion a los testigos y peritos.

Al término de la audiencia, se acordaron los siguientes
hitos del calendario procesal, fijandose el plazo para
presentar los escritos de conclusiones hasta el 11 de
octubre, los memoriales de costas antes del 31 de octubre
y contra estos se podra reclamar hasta el 15 de noviembre.

A partir de ahi, en principio, restaria Unicamente la
resolucion del Tribunal Arbitral, que, dada la situacion
derivada de la pandemia ocasionada por el COVID 19, se
espera para finales de 2020 o en los primeros meses de
2021, en funcién de la celeridad con que el Tribunal Arbitral
resuelva y dicte el laudo.
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3. 2021erako HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

2021 ekitaldian, enpresaren jarduera, oinarrian, Arbitraje
Epaimahaiak Cuencako GADaren aurkako nazioarteko
arbitrajean emango duen ebazpenaren arabera zehaztuko
da.
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3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021Y
SU CUANTIFICACION

Durante el ejercicio 2021 la actividad de la empresa vendra
determinada basicamente por la posible resolucion que
dicte el Tribunal Arbitral en el arbitraje internacional contra
el GAD Cuenca.
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Euskotren Participaciones, S.A.

2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBOEZ-KORRIENTEA | e e A) ONDARE GARBIA 88.331 153.081
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
B) AKTIBO KORRIENTEA 154.786 154.786| | A-1) Fondo propioak 88.331 153.081
ACTIVO CORRIENTE Fondos propios
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 141.923 141.923 | Kapitala 60.102 60.102
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Capital
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 135.070 135.070 1. Kapital eskrituratua 60.102 60.102
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Capital escriturado
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 6.853 6.853 Il Erreserbak 345.472 345.472
Otros créditos con las Administraciones Publicas Reservas
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 12.863 12.863 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 12.021 12.021
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Legal y estatutarias
1. Diruzaintza 12.863 12.863 2. Bestelako erreserbak 333.451 333.451
Tesoreria Otras reservas
V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (410.128) (303.128)
Resultados de ejercicios anteriores
2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (410.128) (303.128)
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Bazkideen bestelako ekarpenak 157.635 157.635
Otras aportaciones de socios
VI Ekitaldiko emaitza (64.750) (107.000)
Resultado del gjercicio
B) PASIBOEZ-KORRIENTEA | ee| e
PASIVO NO CORRIENTE
C) PASIBO KORRIENTEA 66.455 1.705
PASIVO CORRIENTE
IIl. - Epe laburreko zorrak 1.080 1.080
Deudas a corto plazo
5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.080 1.080
Otros pasivos financieros
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 65.375 625
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 65.375 625
Acreedores varios
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 154.786 154.786 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 154.786 154.786
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Euskotren Participaciones, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (64.750) (107.000)
Otros gastos de explotacion

a)  Kanpoko zerbitzuak (48.750) (105.900)
Servicios exteriores

b)  Tributuak (1.000) (1.100)
Tributos

d)  Kudeaketa arrunteko bestelako gastuak (15.000) -
Otros gastos de gestion corriente

A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (64.750) (107.000)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (64.750) (107.000)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (64.750) (107.000)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Euskotren Participaciones, S.A.
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (64.750) (107.000)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak el e
Ajustes del resultado
3. Kapital korrientearen aldaketak 64.750, = -
Cambios en el capital corriente
d)  Hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak (+/-) 64750, -
Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-)
5. Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+-3+-4) [ e (107.000)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (76 | el e
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+-9+-10-11) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+-D) | = == (107.000)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

181



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

Euskotren Participaciones, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | %2 |Zg _ = Zx | ¥y
= 22 | 5% | &3 o |3 22 |22 |28
= oy a8 (XS] S 2 W S <
S8 | Es 8¢ |SE |22 | <8 |28 |¢= |84 | &
Ef |38 | =3 25 |EE |Sa |BE |BE |33 |o8 |48
S5 |32 |52 (%o |25 [ES |ep |28 |28 |B2F |28 |23 |.
ES |8 | 2% (B3 |3E |gg |35 |55 [S5S |EE |38 |28 |&g
£9 |29 |Bw |49F |2 |E§ |&8 |eoB8 |8S |@s [ZX |8 |RE
B4 |55 |85 |42 |88 |g4 |BR |32 |28 |22 |BS |gs |a2®
2% |35 (35 |& |2% |38 |ES |23 |ES |82 |28 |3E
g 2= SE Ta ¢ =g c3 LS o= =) 28
g3 |38 g |35 |Hs |%3 |28 |38 |38 |E2
== S« =9 = o a< =17
o
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 60| | e 345 e (220) 158 | ] ]| | e 344
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 60| | e 345 e (220) 158 | ] ]| e e 344
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e (1071 I Y I B (107)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e ey - - - ] -] - (84)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 60 | e 345( e (303) 158 (107)| | e ] e 153
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 60 | e 345( e (410) 158 | ] ] = e 153
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | e e[ el | | e 65 = | e e (65)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 60| | e 345 e (410) 158 (65)[ | | ]| e 88
SALDO, FINAL ANO 2021
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Euskotren Participaciones, S.A.

Funtzionamendu-gastuak

2021

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Diruzaintzako Gerakina

0, 0,
Gastos Funcionamiento RS R Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Funtzionamendu-gastuak 64.750 Diruzaintzako Gerakina 64.750
Gastos Funcionamiento Remanente Tesoreria
Guztira 64.750 Guztira 64.750
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 0 0 64.750 100 0 0 64.750
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Presupuestos Consolidados. Grupo Euskotren
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Grupo Euskotren Taldea

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

203 Jabetza industriala

Propiedad industrial

206 Aplikazio informatikoak

Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

211 Eraikuntzak

Construcciones

2110  Eraikuntzetako inbertsioak

Inversiones en construcciones

212 Instalazio teknikoak

Instalaciones técnicas

213  Makineria

Maquinaria
216  Altzariak
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

218 Garraio-elementuak

Elementos de transporte

219 Bestelako ibilgetu materiala

Otro inmovilizado material

. FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

254  Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak
Créditos a largo plazo al personal

18.000

3.450.000

111.000

111.000

405.000

577.500

462.000

270.000

9.024.000

2.840.000

100.000

17.157.500

3.468.000

13.689.500

100.000

100.000

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

17.257.500

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

IV. ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

544 Pertsonalari emandako epe laburreko kredituak
Créditos a corto plazo al personal

V. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO

3. TALDEKO ENPRESEKIKO ETA ELKARTUEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

163 Loturadun alderdiekin epe luzeko bestelako zorrak
Otras deudas a largo plazo con partes vinculadas

14.267.500

14.267.500

100.000

2.635.132

14.267.500

100.000

100.000

2.890.000

2.890.000
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Euro / Euros

FINANTZAKETA ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
1633  Bestelako epe luzeko zorrak, taldeko enpresak 2.635.132
Otras deudas a largo plazo, empresas del grupo
513 Loturadun alderdiekin dauden epe laburreko bestelako zorrak 254.868
Otras deudas a corto plazo con partes vinculadas
254.868

5133  Epe laburreko bestelako zorrak, taldeko enpresak
Otras deudas a corto plazo con empresas del grupo

FINANTZAKETA GUZTIRA
TOTAL FINANCIACION|

17.257.500
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Grupo Euskotren Taldea

2021

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 65.572.914
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 46.331.743
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 46.081.743
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 83.127
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 40.681.200
Retribuciones de personal laboral fijo
6406  Bestelako langileriaren ordainsariak 5.317.416
Retribuciones de otro personal
641 Kalte-ordainak 250.000
Indemnizaciones
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 19.241.171
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 17.110.151
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 921.635
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 1.209.385
Otros gastos sociales
6492  Aseguruak 582.693
Seguros
6499  Bestelako gastu sozialak 626.692
Otros gastos sociales
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 42,283.343
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. HORNIKUNTZAK 4.670.044
APROVISIONAMIENTOS
602 Bestelako hornikuntzen erosketak 4.670.044
Compras de otros aprovisionamientos
2. KANPOKO ZERBITZUAK 37.312.299
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 6.534.242
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 6.534.242
Arrendamientos de otro inmovilizado material
622 Konponketak eta kontserbazioa 19.216.000
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 19.216.000
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 1.648.450
Servicios de profesionales independientes
624 Garraioak 45.000
Transportes
625 Aseguru-primak 767.307
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 130.200
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 815.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 815.000
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 3.381.000
Suministros
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Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
6289  Bestelako hornidurak 3.381.000
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 4.775.100
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 400.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 85.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 400.000
Comunicaciones telefdnicas, informdticas, telemdticas y otras
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 3.890.100
Otros servicios diversos
3. TRIBUTUAK 86.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 86.000
Otros tributos
4. KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK 215.000
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE
ll. GASTU FINANTZARIOAK 80.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 80.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 80.000
Otros gastos financieros
GASTUAK GUZTIRA 107.936.257
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
L NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 25.376.367
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 25.376.367
VENTAS
700 Salgai-salmentak 25.351.367
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 25.351.367
Ventas de mercaderias a otros
701  Produktu bukatuen salmentak 10.000
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 10.000
Ventas de productos terminados a otros
703 Azpiproduktu eta hondarren salmentak 15.000
Ventas de subproductos y residuos
7031  Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei 15.000
Ventas de subproductos y residuos a otros
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 1.030.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
755 Pertsonalari emandako zerbitzuen sarrerak 5.000
Ingresos por servicios al personal
758 Babesleen eta lankidetzen sarrerak 425.000
Ingresos de patrocinadores y colaboraciones
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 400.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 400.000
Otros ingresos por servicios diversos
778 Ez-ohiko sarrerak 200.000
Ingresos excepcionales
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI.

USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

ORDAINTZEKO KONTUEN GEHIKETA ETA KOBRATZEKO KONTUEN GUTXITZE GARBIAK
AUMENTO CUENTAS A PAGAR Y DISMINUCION CUENTAS A COBRAR NETOS

81.465.140

64.578.109

16.887.031

81.465.140

64.750

DIRU-SARRERAK GUZTIRA

TOTAL INGRESOS|

107.936.257
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Pertsonal-gastuak

Grupo Euskotren Taldea

Presupuestos EUSKADI

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

0
Gastos de Personal e
66.7% Gastu Arrunt. Transferentziak
e Transferencias Gasto Corriente
Funtzmnameqdu—ga_stuak 33.8%
Gastos Funcionamiento
21,6% Ondare-sqrrequ
Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 13.7% 117% Kapital-transferentziak
Inversiones Reales R Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 65.572.914 Gastu Arrunt. Transferentziak 81.465.140
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 42.283.343 Ondare-sarrerak 26.406.367
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 80.000 Kapital-transferentziak 14.267.500
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 17.157.500 Finantza-aktiboen Gutxitzea 100.000
Inversiones Reales Disminucion Activos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 100.000 Finantza-pasiboen Gehikuntza 2.890.000
Aumento Activos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Diruzaintzako Gerakina 64.750
Remanente Tesoreria
Guztira 125.193.757 Guztira 125.193.757
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
14.956.176 12 42.718.572 34 67.519.009 54 0 0 125.193.757
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B visesa

VIVIENDA ¥ SUELD DE EUSKADI, 5.A.

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Presupuestos EUSKADI

VISESA

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

I INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

. FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

254  Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak
Créditos a largo plazo al personal

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA)
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo con entidades de crédito

5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak
Préstamos a corto plazo de entidades de crédito

120.000

83.000

50.000

30.690.346

30.690.346

13.320.415

203.000

120.000

83.000

50.000

50.000

30.690.346

30.690.346

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

44.263.761

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GUTXITZEA
DISMINUCION DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

3. ONDASUN HIGIEZINETAKO INBERTSIOAK
INVERSIONES INMOBILIARIAS

220 Lur eta ondasun naturaletan egindako inbertsioak
Inversiones en terrenos y bienes naturales

1 Lur eta ondasun naturaletan egindako inbertsioak.
Inversiones en terrenos y bienes naturales.

221  Eraikuntzetan egindako inbertsioak
Inversiones en construcciones

1 Eraikuntzetan egindako inbertsioak.
Inversiones en construcciones.

282 Ondasun higiezinetako inbertsioen amortizazio metatua
Amortizacion acumulada de las inversiones inmobiliarias

292 Ondasun higiezinetako inbertsioen balio-narriadura
Deterioro de valor de las inversiones inmobiliarias

2921  Eraikuntzen balio-narriadura
Deterioro de valor de construcciones

772  Ondasun higiezinetako inbertsioetatik mozkinak
Beneficios procedentes de las inversiones inmobiliarias

1 Ondasun higiezinetako inbertsioetatik mozkinak.
Beneficios procedentes de las inversiones inmobiliarias.

792 Ondasun higiezinetako inbertsioen narriadura-itzulera
Reversion del deterioro de las inversiones inmobiliarias

454.706

5.114.348

697.638

454,706

5.114.348

(799.396)

(23.807)

(23.807)

697.638

23.807

5.467.296

5.467.296
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
V. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA 28.565.495
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO
2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK 28.565.495
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak 28.565.495
Deudas a corto plazo con entidades de crédito
5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak 28.565.495
Préstamos a corto plazo de entidades de crédito
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 10.230.970
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 44.263.761
TOTAL FINANCIACION|
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Presupuestos EUSKADI

VISESA

2021

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

641 Kalte-ordainak
Indemnizaciones

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6491  Gizarte ekintza
Accion social

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

IIl.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

601 Lehengai-erosketak
Compras de materias primas

6010  Lehengaiak
Materias primas

1 Zerbitzu energetikoak.
Servicios energeéticos.

2 Urbanizazioa Zorrozaurre.
Urbanizacion Zorrozaurre.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :10.990 M ; 2023 : 7.939 M ; 2024 : 3.864 M

3 007 Bolueta.
007 Bolueta.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 749 M ; 2023 : 627 M

4 Besteak.
Otros.

5 Zarautz Salberdin 90 aBOE.
Zarautz Salberdin 90 VPOa.

6 Sestao Vega Galindo.
Sestao Vega Galindo.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

5.815.874

4.434.025

4.420.418

86.143

4.107.427

226.848

226.848

13.607]

1.381.849

1.216.576

67.833

97.440

80.000

16.273

1.167

61.829.320

59.483.548

20.692.101

20.692.101

165.069

13.783.006

453.672

3.500.000

1.425.765

1.364.589

38.791.447
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

6070

Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1

10

1

12

13

14

15

16

Birgaitze lanak. Coronacién.
Coronacion trabajos de rehabilitacion.

Beste sustapen batzuk.
Otras Promociones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :957 M ; 2023 : 2.231 M ; 2024 : 1.378 M

A-31 Salburua 152 aBOE.
A-31 Salburua 152 VPQa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:12.061 M;2023:1.472 M

A-41 Amurrio 41 ES.
A-41 Amurrio 41VS.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:2.650 M ;2023 : 1.171 M

A-43 Salburua 166 aBOE.
A-43 Salburua 166 VPOa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :784 M; 2023 : 4.971 M ; 2024 : 3.058 M

B-47 Bolueta 90 BOE +54 BOE.
B-47 Bolueta 90 VPO+ 54 VPO.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :1.394 M ; 2023 :8.998 M ; 2024 : 5.112 M

B-55 Sestao Vega Galindo 106 aBOE.
B-55 Sestao Vega Galindo 106 VPOa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :1.520 M ; 2023 : 5.315 M ; 2024 : 4.717 M

B-56 Sestao Vega Galindo 60 aBOE.
B-56 Sestao Vega Galindo 60 VPOa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:1.013M; 2023 : 3.008 M ; 2024 : 2.670 M

B-58 Zorrotzaurre 104 ET SI-2.
B-58 Zorrotzaurre 104 VPT SI-2.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:6 M

B-79 Getxo Sarrikobaso 68 aBOE.
B-79 Getxo Sarrikobaso 68 VPOa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:3.370 M ; 2023 : 2.210 M

B-80 Getxo Venancios 54 BOE.
B-80 Getxo Venancios 54 VPO.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:2.841 M ;2023:2.101 M

B-82 Barakaldo EL Carmen 116 ES.
B-82 Barakaldo EL Carmen 116 VS.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:5.344 M; 2023 :3.135 M

B-86 Barakaldo EL Carmen 72 BOE.
B-86 Barakaldo EL Carmen 72 VPO.

B-94 Zorrotzaurre 120 BOE DB-2.
B-94 Zorrotzaurre 120 VPO DB-2.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :3.195 M ; 2023 : 8.267 M ; 2024 : 1.507 M

B-97 Basauri-Sarratu 65 BOE.
B-97 Basauri-Sarratu 65 VPO.

B-124 Santurtzi San Juan Rompeolas 42 ES+ 32 aBOE.
B-124 Santurtzi San Juan Rompeolas 42 VS+ 32 VPOa.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :4.808 M ; 2023 : 1.037 M

38.791.447

666.389

275.547

2.509.563

644.675

1.021.743

1.025.778

386.742

218.911

7.139.716

347.712

390.956

1.203.292

341.217

928.460

2.615.715

2.860.917
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2021

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

17 B-125 Getxo Iturribarri 91 ES.
B-125 Getxo Iturribarri 91 VS.

18 G-42 Arrasate Zerrajera 121 aBOE+ 63 BOE.
G-42 Arrasate Zerrajera 121 VPOa+ 63 VPO.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:9.759 M

19 G-66 Azkoitia Floreaga 14 ES+ 16 BOE.
G-66 Azkoitia Floreaga 14 VS + 16 VPO.

20 G-70 Zarautz Aldapeta 20 BOEa + 30 ET.
G-70 Zarautz Aldapeta 20 VPQOa + 30 VPT.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y cdnones.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Bestelako ibilgetu materiala.
Otro inmovilizado material.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios profesionales independientes.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

1 Hornidurak.
Suministros.

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6299  Bestelako hainbat zerbitzu
Otros servicios diversos

1 Bestelako zerbitzuak.
Otros servicios.

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

630 Mozkinen gaineko zerga
Impuesto sobre beneficios

6300  Zerga korrientea
Impuesto corriente

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

1. TALDEKO ENPRESEKIKO ETA ELKARTUEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

661 Obligazio eta bonuen interesak
Intereses de obligaciones y bonos

4.542.214

8.179.615

3.077.488

414.797

227.630

493.640

677.410

1567.150

536.042

227.630

227.630

493.640

493.640

677.410

54.000

46.000

46.000

157.150

157.150

536.042

536.042

53.900

53.900

100.000

222.554

2.191.872

153.900

1.209.521

859.515
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6611  Epe luzeko obligazio eta bonuen interesak, enpresa elkartuak 222.554
Intereses de obligaciones y bonos a largo plazo, empresas asociadas
662 Zorren interesak 636.961
Intereses de deudas
6621  Zorren interesak, enpresa elkartuak 636.961
Intereses de deudas, empresas asociadas
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 350.006
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 350.006
Otros gastos financieros
GASTUAK GUZTIRA 68.854.715
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 42.766.748
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 41.349.927
VENTAS
700 Salgai-salmentak 41.093.927
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 41.093.927
Ventas de mercaderias a otros
1 B-45 Sestao Vega Galindo 53 BOE ( Partikularrak). 430.785
B-45 Sestao Vega Galindo 53 VPO ( Particulares).
2 B-81 Barakaldo EI Carmen 20+ 72 BOE. 144.958
B-81 Barakaldo El Carmen 20+ 72 VPO.
3 B-86 Barakaldo 72 BOE. 9.610.012
B-86 Barakaldo 72 VPO.
4 G-70 Zarautz 20 aBOE (17 aBOE E.J.). 3.037.980
G-70 Zarautz 20 VPOa (17 VPOa G.V.).
5 G-70 Zarautz 30 ET. 7.217.406
G-70 Zarautz 30 VPT.
6 B-70 Basauri 65 BOE ( 1. Fasea). 276.476
B-70 Basauri 65 VPO ( Fase 1).
7 B-46 Bolueta 190 BOE. 1.535.170
B-46 Bolueta 190 VPO.
8 B-97 Basauri 65 BOE (2. Fasea). 7.668.863
B-97 Basauri 65 VPO ( Fase 2).
9 B-90 Basurto 78 BOE. 9.912.509
B-90 Basurto 78 VPO.
10 Beste promozio batzuk. 152.862
Otras promociones.
11 Gipuzkoako sustapenetako garajeak. 250.000
Garajes de promociones de Gipuzkoa.
12 Bizkaiko sustapenetako garajeak. 567.579
Garajes de promociones de Bizkaia.
13 Bizkaiko sustapenetako lokalak. 52.127
Locales de promociones de Bizkaia.
14 Gipuzkoako sustapenetako lokalak. 237.200
Locales de promociones de Gipuzkoa.
703 Azpiproduktu eta hondarren salmentak 256.000
Ventas de subproductos y residuos
7031  Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei 256.000
Ventas de subproductos y residuos a otros
1 Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei. 256.000

Ventas de subproductos y residuos a otros.
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
2. ZERBITZU-EMATEAK 1.416.821
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 1.416.821
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 1.416.821
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 AROC alokairuen diru-sarrerak. Herritarrak. 1.388.472
Ingresos alquileres AROC. Particulares.
2 Beste diru-sarrera batzuk (hirigintza-zerbitzuak). 18.000
Otros ingresos ( Servicios urbanisticos).
3 EZ AROC alokairuen diru-sarrerak. Herritarrak. 10.349
Ingresos Alquileres NO AROC Particulares.
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 4.604.888
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 4.604.888
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 4.604.888
Otros ingresos por servicios diversos
1 Alokabide, S.A. 989.803
Alokabide, S.A.
2 Hobetuz-a programa. 12.000
Programa Hobetuz (formacion).
3 Fakturazioa Coronacion. 3.603.085
Facturacion Coronacion.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 8.040.441
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 8.040.441
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7401  Bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko secktore publikoa 7.625.000
Otras subvenciones, donaciones y legados. Sector Publico de la CAE
1 EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio Sailetik, jasoko direnak. 7.625.000
Programa-kontratua.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes. Contrato-programa.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 415.441
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. Coronacién. 415.441
Otras Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Coronacidn.
V.  SARRERA FINANTZARIOAK 122.223
INGRESOS FINANCIEROS
1. ONDARE-TRESNETAKO PARTAIDETZENAK 122.223
DE PARTICIPACIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
760 Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak 122.223
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio
7601  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak, enpresa elkartuak 122.223
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas asociadas
1 Kapitaleko parte-hartzeengatiko sarrerak. 122.223
Ingresos por participacion en capital.
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i 13.320.415
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 68.854.715
TOTAL INGFIESOSI
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VIVIENDA Y SUELO DE EUSKADI, 5.A.

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Euskadiko Etxebizitza eta Lurra, SA (Visesa) sozietate
publikoa 1990. urtean eratu zen.

Visesa sozietatearen helburua honako hau da:

e Etxebizitzak, batez ere, babes ofizialekoak sustatzea
eta birgaitzea.

e Lurren plangintza, urbanizazioa, lur-zatiketa,
erosketa eta lagapena egitea, ahal bada bizitegitarako
lurrena eta lur higiezinena.

e Etxebizitzen sustapenari eta birgaitzeari, eta lur
eraikigarriaren sustapenari lotutako beste edozein
jarduera.

e Ekipamendu komunitarioari, lurren urbanizazioari
eta Euskal Autonomia Erkidegoko lurraldeko
ezaugarrietara eta gizarte beharretara egokitzen diren
etxebizitzen eraikuntzari eta birgaitzeari lotutako lan,
azterketa, proiektu eta mantentze-lan ororen esleipena
eta kontratazioa, organismo eskudunei eta horretarako
legitimotzat jotako esleipendunei etxebizitzen
erabilgarritasun askea eta sozietateak kudeatu eta
bultzatutako ekipamenduak emanez.

e Gizarte ondareko etxebizitzak alokairu araubidean
kudeatzea, bai eta edozein lagapen titulu bidez
alokairurako atxiki diren bestelakoak ere.

Kapital soziala honela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Vivienda y Suelo de Euskadi S.A. (Visesa) fue constituida

en 1990 como sociedad publica.

El objeto social de Visesa consiste en:

e La promocién vy rehabilitacion de viviendas,
fundamentalmente de proteccion oficial.

e ElI planeamiento, urbanizacién, parcelacion,
adquisicion y cesidon de terrenos, preferentemente
residenciales e inmuebles.

e Cualquier otra actuaciéon relacionada con la
promocion y rehabilitacion de viviendas y promocién de
suelo edificable.

e La adjudicacion y contratacion de toda clase de
obras, estudios, proyectos y trabajos de mantenimiento
y gestion relacionados con el equipamiento comunitario,
la urbanizacién de terrenos y la construccion vy
rehabilitacion de viviendas, adecuadas a las exigencias
sociales y caracteristicas territoriales de la Comunidad
Auténoma facilitando a los organismos competentes, y
a los adjudicatarios legitimados al efecto, la libre
disponibilidad de las viviendas y equipamientos
gestionados y promovidos por la Sociedad.

e La gestion, en régimen de arrendamiento, de las
viviendas pertenecientes al patrimonio social y de
aquellas otras que le fueren adscritas por cualquier
titulo de cesién, para esta misma finalidad locataria.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazio Orokorra
Administracion General de la CAE

Kutxabank, S.A.

Laboral Kutxa

78,63

18,59

2,78

GUZTIRA
TOTAL

100

Sozietatearen jarduera bere helburua betetzean datza, eta
hainbat jomuga ditu:
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¢ Sustapen publikoko etxebizitzak, etxebizitza sozialak
nahiz prezio tasatuko etxebizitzak sustatzea, bai
etxebizitzok saltzeko, bai alokatzeko.

e Sustapen publikoko etxebizitzak eraiki daitezkeen
lurrak eskuratzea.

e Jabekideen komunitateei zerbitzu energetikoak
ematea.

2. 2020AN EGINDAKO BURUTZAPEN NAGUSIAK

Presupuestos EUSKADI

¢ La promocién de viviendas de proteccién publica,
tanto viviendas de proteccion social como viviendas
tasadas, para destinarlas a la venta o alquiler.

e La adquisicion de terrenos susceptibles de posterior
edificacién sobre ellos de viviendas de promocion
publica.

e La prestacion de servicios energéticos a
comunidades de propietarios.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNAITUDE ACCION

ADIERAZLEA YRENTTUE INDICADOR
1. PROGRAMA KONTRATU BERRI BATEN 406 1. SUSCRIPCION DE UN NUEVO CONTRATO
SINADURA (2020), HURRENGO ALOKAIRURA PROGRAMA (2020) CON LA CALIFICACION DE
ZUZENDUTAKO ETXEBIZITZA HAUEN LAS SIGUIENTES VIVIENDAS DESTINADAS AL
KALIFIKAZIOEKIN (Etxebizitza kopurua) ALQUILER (Numero de Viviendas)

Alokairuko Babes Ofizialeko Etxebizitza 313 Alquiler Vivienda de Proteccidn oficial

(aBOE): (VPOa):

- Orio-Munto 46 aBOE 46 - Orio-Munto 46 VPOa

- Urretxu-Gainzabal 24 aBOE 24 - Urretxu-Gainzabal 24 VPOA

- Vitoria-Salburua 166 aBOE 175 -Vitoria-Salburua 166 VPOa

- Bilbao-Otxarkoaga 54 aBOE 54 -Bilbao-Otxarkoaga 54 VPOa

-Sopelana-Loiola 23 aBOE 23 -Sopelana-Loiola 23 VPOa

Etxebizitza Soziala (ES): 93 Vivienda Social (VS):

- Amurrio-Sapur 1 69 ES 69 - Amurrio-Sapur 1 69 VS

- Bilbao-Cortes 24 ES 24 - Bilbao-Cortes 24 VS
2. AURREKO EKITALDIETAN HASITAKO 2. EJECUCION DE LAS PROMOCIONES
PROMOZIOEN EGIKARITZEAN AURRERA 948 INICIADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES E
EGITEA ETA BESTE BATZUEN EGIKARITZEA INICIO DE OTRAS NUEVAS (Numero de
HASTEA (Etxebizitza kopurua) viviendas)
Bizkaia: Aurreko ekitaldietan hasi ziren 684 Bizkaia: Numero de viviendas incluidas en las
promozioetan bildutako etxebizitza kopurua, promociones iniciadas en ejercicios anteriores y
baita, aurreikuspenen arabera, 2020an con ejecucion de obra de edificaciéon y
gauzatuko diren eraikuntza eta urbanizazio urbanizacion prevista en 2020 y en promociones
obretan eta ekitaldi honetan hasi diren que se inician en el ejercicio.
promozioetan bilduta daudenena ere.

Etxebizitza soziala (ES): 175 Vivienda Social (VS):
- Ortuella- Pefiota 48 ES 48 - Ortuella - Pefiota 48 VS

204



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR
- Ortuella- Pefiota 36 ES 36 - Ortuella- Pefiota 36 VS
- Getxo-lturribarri 91 ES 91 - Getxo-lturribarri 91 VS
Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 405 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):
- Bilbao - Basurto 78 BOE 78 - Bilbao - Basurto 78 VPO
- Basauri - Sarratu (2. fasea) 65 BOE 65 - Basauri - Sarratu (fase 2) 65 VPO
- Bilbao - Bolueta 190 BOE 190 - Bilbao - Bolueta 190 VPO
- Barakaldo-El Carmen 72 BOE 72 - Barakaldo-El Carmen 72 VPO
Etxebizitza Tasatua (ET): 104 Vivienda Tasada (VPT):
-Bilbao Zorrozaure SI-2 104 ET 104 -Bilbao Zorrozaure SI-2 104 VPT
. - . 264 . . - . .
Gipuzkoa: Aurreko ekitaldietan hasi ziren eta Gipuzkoa: Numero de viviendas incluidas en las
egikaritzea 2020an aurreikusita dauden promociones iniciadas en ejercicios anteriores y
promozioetan bildutako etxebizitza kopurua, con ejecucion prevista en 2020 y en
baita ekitaldi honetan hasi diren promozioetan promociones que se inician en el ejercicio.
bilduta daudenena ere.
Etxebizitza soziala (ES): 14 Vivienda Social (VS):
- Azkoitia- Floreaga 14 ES 14 - Azkoitia- Floreaga 14 VS
Alokairuko Babes Ofizialeko Etxebizitza 141 Alquiler Vivienda de Proteccion oficial (VPOa):
(aBOE):
- Zarautz-Aldapeta 20 aBOE 20 - Zarautz-Aldapeta 20 VPOa
- Arrasate - Zerrajera 51 aBOE 51 - Arrasate - Zerrajera 51 VPOa
- Arrasate - Zerrajera 70 aBOE 70 - Arrasate - Zerrajera 70 VPOa
Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 79 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):
- Azkoitia- Floreaga 16 BOE 16 - Azkoitia- Floreaga 16 VPO
- Arrasate - Zerrajera 63 BOE 63 - Arrasate - Zerrajera 63 VPO
Etxebizitza Tasatua (ET): 30 Vivienda Tasada (VPT):
- Zarautz 30 ET 30 - Zarautz 30 VPT
3. LURSAILAK EROSTEA, ETORKIZUNEAN e 3. ADQUISICIONES DE TERRENOS PARA
ERAIKITZEKO ETA URBANIZATZE-OBRAK EDIFICACION FUTURA Y OBRAS DE
EGITEKO (Milioi Eurotan) URBANIZACION (Millones de Euros)
- Bilbao - Zorrotzaurre-1. Egite Unitatea 8,62 - Bilbao- Zorrozaurre- Unidad de Ejecucion 1
- Bilbao - Bolueta AR-4.21 0,63 - Bilbao - Bolueta AR-4.21
- Bestelakoak 0,17 - Otros
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDE
A
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

3A. LURSAILAK EROSTEA, URBANIZAZIOA ETA
BIRPARTZELAZIOA ETORKIZUNEAN
ERAIKITZEKO (Etxebizitza Kopurua)

- Sopelana - Loiola 23 aBOE

- Agurain - Harresi 60 aBOE

3B. SUSTAPENAK EGITEKO FINANTZAZIOA
LORTZEA (Milioi Eurotan)

e 2013ko Kontratu Programa.
e 2017ko Kontratu Programa.
e 2018ko Kontratu Programa.
e 2019ko Kontratu Programa.

e 2020ko Kontratu Programa.

3C. SUSTAPEN BERRIAK FINANTZATZEKO
SINATU BEHARREKO DESKONTU-LERRO
BERRIEN MUGA (Milioi eurotan)

4. SUSTAPENEN ESKRITURAK ETA
SALMENTAK (Unitateen kopurua)

4A. ETXEBIZITZEN ESKRITURAK EGITEA
(Etxebizitza Kopurua)

Bizkaia (aurreikuspenen arabera,
eskrituratuko diren etxebizitzen kopurua).

Etxebizitza soziala (ES):

- Ortuella -Pefiota 48 ES

- Ortuella -Pefiota 36 ES

Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE):

- Bilbao - Bolueta 190 BOE

- Basauri - Sarratu (2. Fasea) 65 BOE

- Sestao- Vega Galindo 53 BOE

Etxebizitza askeak, ostatu emateko sinatutako
hitzarmenetan Gobernuak hartutako
konpromisoak betez.

83

23

60

5,64

0,55

2,23

0,84

1,60

0,42

26,75

320

273

272

84

48

36

187

180

3A. ADQUISICIQN DE SUELO, URBANIZACIC’)N Y
REPARCELACION PARA EDIFICACION FUTURA
(Numero de Viviendas)

- Sopelana - Loiola 23 VPOa

- Agurain - Harresi 60 VPOa

3B. OBTENER FINANCIACION PARA REALIZAR
LAS PROMOCIONES (Millones de Euros)

e Contrato Programa 2013.
¢ Contrato Programa 2017.
e Contrato Programa 2018.
¢ Contrato Programa 2019.

e Contrato Programa 2020.

3C. LIMITE DE LAS NUEVAS LIiNEAS DE
DESCUENTO A SUSCRIBIR PARA LA
FINANCIACION DE LAS NUEVAS
PROMOCIONES (Millones de euros)

4. ESCRITURACIONES Y VENTAS DE
PROMOCIONES (Numero de unidades)

4A. ESCRITURAS DE VIVIENDAS (Numero de
Viviendas)

Bizkaia (nimero de viviendas previsto
escriturar).

Vivienda Social (VS):

- Ortuella-Pefiota 48 VS

- Ortuella-Pefiota 36 VS

Vivienda de Proteccion oficial (VPO):
- Bilbao - Bolueta 190 VPO

- Basauri- Sarratu (Fase 2) 65 VPO

- Sestao - Vega Galindo 53 VPO

Viviendas libres en cumplimiento de los
compromisos adquiridos por el Gobierno en los
convenios de realojo firmados:
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDE
A
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

- Basurto - Krug 14 EL

Gipuzkoa (aurreikuspenen arabera,
eskrituratuko diren etxebizitzen kopurua).

Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE):

- Eibar - Egazelai 62 BOE

4B. ELEMENTU LIBREEN ESKRITURAK EGITEA
(Unitateen Kopurua)

- Garajeak
Araba
Bizkaia
Gipuzkoa

- Lokalak
Araba

Bizkaia

4C. EROSTEKO AUKERAREKIN
ERRENTAMENDU-JARDUERA
MODALITATEPEAN DAUDEN ETXEBIZITZEN
ESKRITURAK EGITEA (Unitateen Kopurua)
- Araba
- Salburua 242 BOE
- Zabalgana 336 BOE
- Zabalgana 84 BOE
- Bestelakoak
- Bizkaia
- Ugao - Miravalles 60 BOE

- Gipuzkoa

- Eskoriatza 32 ET

4D. EROSTEKO AUKERAREKIN
ERRENTAMENDU-JARDUERA
MODALITATEPEAN DAUDEN ELEMENTU
LIBREEN ESKRITURAK EGITEA (Unitateen
Kopurua)

1

47

44

37

52

50

22

10

14

- Basurto - Krug 14 VL

Gipuzkoa (numero de viviendas previsto
escriturar).

Vivienda de Proteccion oficial (VPO):

- Eibar - Egazelai 62 VPO

4B. ESCRITURAR ELEMENTOS LIBRES (Numero
de Unidades)

- Garajes
Araba
Bizkaia
Gipuzkoa

- Locales
Araba

Bizkaia

4C. ESCRITURA DE VIVIENDAS EN LA
MODALIDAD DE ARRENDAMIENTO CON
OPCION DE COMPRA (Numero de Viviendas)
- Araba
- Salburua 242 VPO
- Zabalgana 336 VPO
- Zabalgana 84 VPO
- Otros
- Bizkaia
- Ugao - Miravalles 60 VPO

- Gipuzkoa

- Eskoriatza 32 VPT

4D. ESCRITURA DE ELEMENTOS LIBRES EN LA
MODALIDAD DE ARRENDAMIENTO CON
OPCION DE COMPRA (Numero de Viviendas)
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNAITUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTUE INDICADOR
- Garajeak 4 - Garajes
Araba 2 Araba
Bizkaia 1 Bizkaia
Gipuzkoa 1 Gipuzkoa
- Lokalak 4 - Locales
Araba 1 Araba
Bizkaia 2 Bizkaia
Gipuzkoa 1 Gipuzkoa
5. EROSTEKO AUKERA EMATEN DUEN 5. AVANZAR EN LA COMERCIALIZACION DE
ALOKAIRUKO MODALITATEARI LOTUTAKO ELEMENTOS CON LA MODALIDAD DE
ELEMENTUAK MERKATURATZEKO ARRENDAMIENTO CON OPCION DE COMPRA
PROZESUARI JARRAIERA EMATEA
Ekitaldi honetan erosteko aukera ematen duen 76 Objetivo de nimero de viviendas y elementos libres
alokairuko modalitatean zenbat etxebizitza eta nuevos sobre los que se prevé firmar contratos de
elementu libre berrien kontratu-sinatzeak arrendamiento con opcién de compra en el gjercicio.
aurreikusten dira.
- Etxebizitzak eta Lotutako Elementuak 28 - Viviendas y Elementos Vinculados
Bizkaia 28 Bizkaia
- Garajeak 39 - Garajes
Araba 8 Araba
Bizkaia 10 Bizkaia
Gipuzkoa 21 Gipuzkoa
- Lokalak 8 - Locales
Araba 1 Araba
Bizkaia 4 Bizkaia
Gipuzkoa 3 Gipuzkoa
- Trastelekuak 1 - Trasteros
Gipuzkoa 1 Gipuzkoa
Ekitaldia ixterakoan erosteko aukera ematen duen 699 Numero de viviendas y elementos libres sobre los
alokairuko ~ modalitatean kontratua  sinatuta que se prevé tener contratos firmados al cierre del
aurreikusten diren etxebizitza eta elementu libreak. ejercicio.
35,98

6. ORUBEEN SALMENTAK (Milioi eurotan)

6. REALIZAR VENTAS DE SUELOS (Millones de
Euros)
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- Orubeen Salmenta - Zorrotzaurre 33,48 - Venta de suelos - Zorrozaurre
- Orubeen trukatzea - Zorrotzaurre 2,50 - Permuta de Suelos - Zorrozaurre
-2,07 .
7. AKTIBO FINKOETAKO INBERTSIOAK (Milioi 7. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS (Millones
eurotan) de euros)
¢ Tresna Informatikoak. 0,05 ¢ Aplicaciones Informaticas.
e Ekipo informatikoak erosi eta berritu. 0,08 ¢ Adquisicion 'y renovacion de  equipos
informaticos.

e Erosteko aukera duten alokairuko etxebizitzen| -6,46 e Desinversién por ventas de viviendas vy
eta elementu libreen salmenten araberako elementos libres en arrendamiento con opcién de
desinbertsioa. (kostua). compra. (Coste).
e Erosteko aukera duten alokairuko kontratuak| 4,26 e Traspaso de existencias de viviendas y el
sinatzeagatik etxebizitzen eta elementu libreen elementos libres a inversiones inmobiliarias por
intsuldaketa Izakinen eta Higiezin Inbertsioen artean suscripcion de contratos de arrendamiento con
(kostua). opcién de compra. (Coste).
8. AKTIBO FINANTZARIETAKO INBERTSIOAK 0.055 8. INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS
(milioi eurotan) (Millones de euros).
* Langileei epe luzeko maileguak. 0,055 * Préstamos al personal al largo plazo.
9. BERRIKUNTZARI, ENERGIA- 9. SEGUIR LIDERANDO LOS PROYECTOS DE
IRAUNKORTASUNARI ETA GIZARTE- INNOVACION, SOSTENIBILIDAD ENERGETICA Y
IRAUNKORTASUNARI BURUZKO PROIEKTUEN SOCIAL
BURU IZATEN JARRAITZEA
SMARTENCITY Proiektua: bere helburua energia- Proyecto SMARTENCITY: cuyo objetivo consiste en
eraginkortasunaren bitartez Gasteizko Koroazio la rehabilitacion de viviendas en el barrio vitoriano
auzunean etxebizitzak errehabilitatzea da, energia- de Coronacion con criterios de eficiencia energética
kontsumoa murrizteko. para reducir el consumo.
EBk VISESAri emango dion diru-laguntza osoa| 4,12 Subvencion total CE a recibir por VISESA (millones
(milioi eurotan). de euros).
2020an VISESAk erregistratuko dituen diru-| 1,30 Subvencion a registrar por VISESA en el afo 2020
laguntzak (milioi eurotan): (millones de euros).

e EB eta beste batzuk. 1,30 e CE y otros.

e Eusko Jaurlaritza. (3.C. Puntua) 0,0 e Gobierno Vasco. (Punto 3.C)
A-ZEB Proiektua: bere helburua ia zero energi Proyecto A-ZEB: tiene como objetivo desarrollar
kontsumoa duten eraikinen erabilera, eraikina eta una metodologia de reduccién de costes de disefio,
diseinu gastuen murrizketarako metodologia berri construcciéon y uso de edificios de Consumo de
bat hedatzea da. Energia Casi Nulo (ECCN).
EBk VISESAri emango dion diru-laguntza osoa 0,2 Subvencion CE a recibir por VISESA (millones
(milioi eurotan). euros).
VISESAK erregistratuko duen 2020. Urtean CE-K| 0,005 Subvencion CE a registrar por VISESA en el afo
emandako diru-laguntza (milioi eurotan). 2020 (millones de euros).
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BIM-Speed Proiektua: bere helburua Europan Proyecto BIM-Speed: tiene como objetivo mejorar la
dauden eraikinen birgaikuntzaren efizientzia eficiencia de la rehabilitacion de edificios en Europa,
hobetzea da. Horretarako, eraikinen birgaikuntza proporcionando una base de datos con informacion
proiektuek duten bizitza ziklo osorako informazio integrada para todo el ciclo de vida de los proyectos
integratuarekin osatutako datu-base bata erabiltzea de rehabilitacion de edificios
da xedea.
EBk VISESAri emango dion diru-laguntza osoa| 0,16 Subvenciéon CE a recibir por VISESA (millones
(milioi eurotan). euros).
VISESAK erregistratuko duen 2020. urtean CE-K| 0,05 Subvencion CE a registrar por VISESA en el afio
emandako diru-laguntza (milioi eurotan). 2020 (millones de euros).
10. 2012AN HASI ZEN ZERBITZU 10. CONTINUAR CON LA ACTIVIDAD DE
ENERGETIKOEN JARDUERAREKIN PRESTACION DE SERVICIOS ENERGETICOS
JARRAITZEA INICIADA EN 2012
Indarrean dauden kontratu kopurua. 3 Numero de contratos en vigor.
Kudeatzen den etxebizitza kopurua. 445 Numero de viviendas gestionadas.
2020an zerbitzu energetikoengatik fakturatzea| 0,256 Importe previsto facturar por servicios energéticos

aurreikusten den zenbatekoa (miloi eurotan).

en 2020 (millones de euros).

3. 2021ERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
HORIEN KUANTIFIKAZIOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021Y
SU CUANTIFICACION

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA VRENTUR INDICADOR

1. PROGRAMA KONTRATU BERRI BATEN 500 1. SUSCRIPCION DE UN NUEVO CONTRATO
SINADURA (2021), HURRENGO ALOKAIRURA PROGRAMA (2021) CON LA CALIFICACION DE
ZUZENDUTAKO ETXEBIZITZA HAUEN LAS SIGUIENTES VIVIENDAS DESTINADAS AL
KALIFIKAZIOEKIN (Etxebizitza kopurua) ALQUILER (Numero de Viviendas)
2. AURREKO EKITALDIETAN HASITAKO 1180 2. EJECUCION DE LAS PROMOCIONES
PROMOZIOEN EGIKARITZEAN AURRERA INICIADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES E
EGITEA ETA BESTE BATZUEN EGIKARITZEA INICIO DE OTRAS NUEVAS (Numero de
HASTEA (Etxebizitza kopurua) viviendas)
Araba: Aurreko ekitaldietan hasi ziren 193 Araba: Numero de viviendas incluidas en las
promozioetan bildutako etxebizitza kopurua, promociones iniciadas en ejercicios anteriores y
baita, aurreikuspenen arabera, 2021ean con ejecucion de obra de edificacién y
gauzatuko diren eraikuntza eta urbanizazio urbanizacion prevista en 2021 y en promociones
obretan eta ekitaldi honetan hasi diren que se inician en el ejercicio.
promozioetan bilduta daudenena ere.

Etxebizitza soziala (ES): 41 Vivienda Social (VS):

- Amurrio - Sapur 1 41 ES M - Amurrio - Sapur 1 41 VS
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Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 152 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):

- Vitoria - Salburua 152 BOE 152 - Vitoria - Salburua 152 VPO
Bizkaia: Aurreko ekitaldietan hasi ziren 723 Bizkaia: Numero de viviendas incluidas en las
promozioetan bildutako etxebizitza kopurua, promociones iniciadas en ejercicios anteriores y
baita, aurreikuspenen arabera, 2021ean con ejecucion de obra de edificacion y
gauzatuko diren eraikuntza eta urbanizazio urbanizacion prevista en 2021 y en promociones
obretan eta ekitaldi honetan hasi diren que se inician en el ejercicio.
promozioetan bilduta daudenena ere.

Etxebizitza soziala (ES): 250 Vivienda Social (VS):

- Santurtzi-San Juan Rompeolas 42 ES 42 - Santurtzi-San Juan Rompeolas 42 VS

- Getxo-lturribarri 91 ES 91 - Getxo-lturribarri 91 VS

- Barakaldo - El Carmen 117 ES 117 - Barakaldo - El Carmen 117 VS

Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 269 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):

- Getxo-Venancios 54 BOE 54 - Getxo-Venancios 54 VPO

- Barakaldo - El Carmen 72 BOE 72 - Barakaldo - El Carmen 72 VPO

- Basurto - Krug 78 BOE 78 - Basurto - Krug 78 VPO

- Basauri - Sarratu ( 2. Fasea) 65 BOE 65 - Basauri - Sarratu ( Fase 2) 65 VPO

Alokairuko Babes Ofizialeko Etxebizitza 100 Alquiler Vivienda de Proteccion oficial (VPOa):

(aBOE):

- Santurtzi 32 aBOE 32 - Santurtzi 32 VPOa

- Getxo-Sarrikobaso 68 aBOE 68 - Getxo-Sarrikobaso 68 VPOa

Etxebizitza Tasatua: 104 Vivienda Tasada:

-Bilbao Zorrozaure SI-2 104 ET 104 -Bilbao Zorrozaure SI-2 104 VPT

. . . - 264 . . - . .

Gipuzkoa: Aurreko ekitaldietan hasi ziren eta Gipuzkoa: Numero de viviendas incluidas en las
egikaritzea 2021ean aurreikusita dauden promociones iniciadas en ejercicios anteriores y
promozioetan bildutako etxebizitza kopurua, con ejecucion prevista en 2021 y en
baita ekitaldi honetan hasi diren promozioetan promociones que se inician en el ejercicio.
bilduta daudenena ere.

Etxebizitza soziala (ES): 14 Vivienda Social (VS):

- Azkoitia - Floreaga 14 ES 14 - Azkoitia - Floreaga 14 VS

Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 79 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):

- Arrasate-Zerrajeria 63 BOE 63 - Arrasate-Zerrajeria 63 VPO

- Azkoitia - Floreaga 16 BOE 16 - Azkoitia - Floreaga 16 VPO
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Alokairuko Babes Ofizialeko Etxebizitza 141 Alquiler Vivienda de Proteccion oficial (VPOa):
(aBOE):
- Zarautz-Aldapeta 20 aBOE (Udalari 20 - Zarautz-Aldapeta 20 VPOa (En permuta por
Lursailaren truke) el suelo al Ayuntamiento)
- Arrasate-Zerrajeria 51 aBOE 51 - Arrasate-Zerrajeria 51 VPOa
- Arrasate-Zerrajeria 70 aBOE 70 - Arrasate-Zerrajeria 70 VPOa
Etxebizitza Tasatua: 30 Vivienda Tasada:
- Zarautz 30 ET 30 - Zarautz 30 VPT
3. LURSAILAK EROSTEA, ETORKIZUNEAN 20,69 3. ADQUISICIONES DE TERRENOS PARA
ERAIKITZEKO ETA URBANIZATZE-OBRAK EDIFICACION FUTURA Y OBRAS DE
EGITEKO (Milioi Eurotan) URBANIZACION (Millones de Euros)
- Bilbao - Zorrotzaurre-1. Egite Unitatea| 13,78 - Bilbao - Zorrozaurre- Unidad de Ejecucion 1
(lursail erosketa + urbanizatzea) (adquisicidn de suelo + urbanizacion)
- Sestao - Vega Galindo (urbanizatzea) 1,16 - Sestao - Vega Galindo (urbanizacién)
- Bilbao - Bolueta AR-4.21 (urbanizatzea) 0,46 - Bilbao - Bolueta AR-4.21(urbanizacion)
- Zarautz - Salberdin (lursail erosketa) 1,43 - Zarautz - Salberdin (adquisicion de suelo)
- Bestelakoak  (lursail erosketa +| 3,66 - Otros (adquisicion de suelo + urbanizacion)
urbanizatzea)
3A. LURSAILAK EROSTEA, URBANIZAZIOA ETA 200 3A. ADQUISICIQN DE SUELO, URBANIZACI()N Y
BIRPARTZELAZIOA ETORKIZUNEAN REPARCELACION PARA EDIFICACION FUTURA
ERAIKITZEKO (Etxebizitza Kopurua) (Numero de Viviendas)
3B. SUSTAPENAK EGITEKO FINANTZAZIOA 763 3B. OBTENER FINANCIACION PARA REALIZAR
LORTZEA (Milioi Eurotan) LAS PROMOCIONES (Millones de Euros)
e 2010eko Kontratu Programa. 0,05 e Contrato Programa 2010.
e 2013ko Kontratu Programa. 1,64 e Contrato Programa 2013.
e 2014ko Kontratu Programa. 0,05 e Contrato Programa 2014.
e 2017ko Kontratu Programa. 1,67 e Contrato Programa 2017.
e 2018ko Kontratu Programa. 0,93 e Contrato Programa 2018.
e 2019ko Kontratu Programa. 1,60 e Contrato Programa 2019.
e 2020ko Kontratu Programa. 1,27 e Contrato Programa 2020.
e 2021eko Kontratu Programa. 0,42 e Contrato Programa 2021.

212



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR
4 , .
3C. SUSTAPEN BERRIAK FINANTZATZEKO 54,65 3C. LIMITE DE LAS NUEVAS LINEAS DE
SINATU BEHARREKO DESKONTU-LERRO DESCUENTO A SUSCRIBIR PARA LA
BERRIEN MUGA (Milioi eurotan) FINANCIACION DE LAS NUEVAS
PROMOCIONES (Millones de euros)
4. SUSTAPENEN ESKRITURAK ETA 314 4. ESCRITURACIONES Y VENTAS DE
SALMENTAK (Unitateen kopurua) PROMOCIONES (Numero de unidades)
4A. ETXEBIZITZEN ESKRITURAK EGITEA 257 4A. ESCRITURAS DE VIVIENDAS (Numero de
(Etxebizitza Kopurua) Viviendas)
Araba (aurreikuspenen arabera, eskrituratuko 1 Araba (numero de viviendas previsto
diren etxebizitzen kopurua). escriturar).
Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 1 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):
- Vitoria - Zabalgana 84 BOE 1 - Vitoria - Zabalgana 84 VPO
Bizkaia (aurreikuspenen arabera, 207 Bizkaia (numero de viviendas previsto
eskrituratuko diren etxebizitzen kopurua). escriturar).
Babes Ofizialeko Etxebizitza (BOE): 207 Vivienda de Proteccion oficial (VPO):
- Bilbao - Bolueta 190 BOE 10 - Bilbao - Bolueta 190 VPO
- Basauri - Sarratu 65 BOE (2. Fasea) 55 - Basauri - Sarratu 65 VPO (Fase 2)
- Basurto - Krug 78 BOE 68 - Basurto - Krug 78 VPO
- Barakaldo - EI Carmen 72 BOE 68 - Barakaldo - EI Carmen 72 VPO
- Bestelakoak 6 - Otros
Gipuzkoa (aurreikuspenen arabera, 49 Gipuzkoa (numero de viviendas previsto
eskrituratuko diren etxebizitzen kopurua). escriturar).
Alokairuko Babes Ofizialeko Etxebizitza 20 Alquiler Vivienda de Proteccion oficial (VPOa):
(aBOE):
- Zarautz-Aldapeta 20 aBOE (Udalari 20 - Zarautz-Aldapeta 20 VPOa (En permuta por
Lursailaren truke) el suelo al Ayuntamiento)
Etxebizitza Tasatua: 29 Vivienda Tasada:
- Zarautz 30 ET 29 - Zarautz 30 VPT
4B. ELEMENTU LIBREEN ESKRITURAK EGITEA 3 4B. ESCRITURAR ELEMENTOS LIBRES (Numero
(Unitateen Kopurua) de Unidades)
- Garajeak 53 - Garajes
Bizkaia 43 Bizkaia
Gipuzkoa 10 Gipuzkoa
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- Lokalak 4 - Locales
Bizkaia 1 Bizkaia
Gipuzkoa 3 Gipuzkoa

4C. EROSTEKO AUKERAREKIN
ERRENTAMENDU-JARDUERA
MODALITATEPEAN DAUDEN ETXEBIZITZEN
ESKRITURAK EGITEA (Unitateen Kopurua)

- Araba
- Vitoria - Salburua 242 BOE
- Vitoria - Zabalgana 336 BOE
- Vitoria - Zabalgana 84 BOE
- Irufa de Oca - SAU N4 64 BOE
- Bestelakoak
- Bizkaia
- Durango - San Roke 144 BOE
- Gipuzkoa
- Eskoriatza 32 ET

- Beasain 13 ET

4D. EROSTEKO AUKERAREKIN
ERRENTAMENDU-JARDUERA
MODALITATEPEAN DAUDEN ELEMENTU
LIBREEN ESKRITURAK EGITEA (Unitateen
Kopurua)

- Garajeak
Araba
Bizkaia
Gipuzkoa

- Lokalak
Araba
Bizkaia

- Trastelekuak

Gipuzkoa

43

30

10

10

23

16

4C. ESCRITURA DE VIVIENDAS EN LA
MODALIDAD DE ARRENDAMIENTO CON
OPCION DE COMPRA (Numero de Viviendas)
- Araba
- Vitoria - Salburua 242 VPO
- Vitoria - Zabalgana 336 VPO
- Vitoria - Zabalgana 84 VPO
- Irufia de Oca - SAU N4 64 VPO
- Otros
- Bizkaia
- Durango - San Roke144 VPO
- Gipuzkoa
-Eskoriatza 32 VPT

- Beasain 13 VPT

4D. ESCRITURA DE ELEMENTOS LIBRES EN LA
MODALIDAD DE ARRENDAMIENTO CON
OPCION DE COMPRA (Numero de Viviendas)

- Garajes
Araba
Bizkaia
Gipuzkoa

- Locales
Araba
Bizkaia

- Trasteros

Gipuzkoa
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5. EROSTEKO AUKERA EMATEN DUEN 5. AVANZAR EN LA COMERCIALIZACION DE
ALOKAIRUKO MODALITATEARI LOTUTAKO ELEMENTOS CON LA MODALIDAD DE
ELEMENTUAK MERKATURATZEKO ARRENDAMIENTO CON OPCION DE COMPRA
PROZESUARI JARRAIERA EMATEA
Ekitaldi honetan erosteko aukera ematen duen 70 Objetivo de nimero de viviendas y elementos libres
alokairuko modalitatean zenbat etxebizitza eta nuevos sobre los que se prevé firmar contratos de
elementu libre berrien kontratu-sinatzeak arrendamiento con opcién de compra en el gjercicio.
aurreikusten dira.
- Etxebizitzak eta Lotutako Elementuak 13 - Viviendas y Elementos Vinculados
Bizkaia 12 Bizkaia
Araba 1 Araba
- Garajeak 53 - Garajes
Araba 14 Araba
Bizkaia 25 Bizkaia
Gipuzkoa 14 Gipuzkoa
- Lokalak 4 - Locales
Bizkaia 4 Bizkaia
Ekitaldia ixterakoan erosteko aukera ematen duen 703 Numero de viviendas y elementos libres sobre los
alokairuko  modalitatean kontratua  sinatuta que se prevé tener contratos firmados al cierre del
aurreikusten diren etxebizitza eta elementu libreak ejercicio.
6. ORUBEEN SALMENTAK (Milioi eurotan) i 6. REALIZAR VENTAS DE SUELOS (Millones de
Euros)
-2.98
7. AKTIBO FINKOETAKO INBERTSIOAK (Milioi 7. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS (Millones
eurotan) de euros)
¢ Tresna Informatikoak. 0,12 ¢ Aplicaciones Informaticas.
¢ Ekipo informatikoak erosi eta berritu. 0,08 e Adquisicion 'y renovacion de  equipos
informaticos.
e FErosteko aukera duten alokairuko etxebizitzen| -5,56 e Desinversion por ventas de viviendas vy
eta elementu libreen salmenten araberako elementos libres en arrendamiento con opcién de
desinbertsioa. (kostua). compra. (Coste).
e FErosteko aukera duten alokairuko kontratuak| 2,38 e Traspaso de existencias de viviendas y el
sinatzeagatik etxebizitzen eta elementu libreen elementos libres a inversiones inmobiliarias por
intsuldaketa Izakinen eta Higiezin Inbertsioen suscripcion de contratos de arrendamiento con
artean. (Kostua). opcion de compra. (Coste).
8. AKTIBO FINANTZARIETAKO INBERTSIOAK e 8. INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS
(milioi eurotan) (Millones de euros).
e Langileei epe luzeko maileguak. 0,05 ¢ Préstamos al personal al largo plazo.
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EKINTZA MAGNATUDE ACCION
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9. BERRIKUNTZARI, ENERGIA- 9. SEGUIR LIDERANDO LOS PROYECTOS DE
IRAUNKORTASUNARI ETA GIZARTE- INNOVACION, SOSTENIBILIDAD ENERGETICA Y
IRAUNKORTASUNARI BURUZKO PROIEKTUEN SOCIAL
BURU IZATEN JARRAITZEA
SMARTENCITY Proiektua: bere helburua energia- Proyecto SMARTENCITY: cuyo objetivo consiste en
eraginkortasunaren bitartez Gasteizko Koroazio la rehabilitacion de viviendas en el barrio vitoriano
auzunean etxebizitzak errehabilitatzea da, energia- de Coronacién con criterios de eficiencia energética
kontsumoa murrizteko. para reducir el consumo.
EBk VISESAri emango dion diru-laguntza osoa| 4,12 Subvencidn total CE a recibir por VISESA (millones
(milioi eurotan). de euros).
2021ean VISESAk erregistratuko dituen diru-| 0,42 Subvencion a registrar por VISESA en el afio 2021
laguntzak (milioi eurotan): (millones de euros).

* EB eta beste batzuk. 0,42 ¢ CEy otros.

e Eusko Jaurlaritza. (3.C. Puntua) 0 e Gobierno Vasco. (Punto 3.C).
BIM-Speed Proiektua: bere helburua Europan Proyecto BIM-Speed: tiene como objetivo mejorar la
dauden eraikinen birgaikuntzaren efizientzia eficiencia de la rehabilitaciéon de edificios en Europa,
hobetzea da. Horretarako, eraikinen birgaikuntza proporcionando una base de datos con informacion
proiektuek duten bizitza ziklo osorako informazio integrada para todo el ciclo de vida de los proyectos
integratuarekin osatutako datu-base bata erabiltzea de rehabilitacion de edificios
da xedea.
EBk VISESAri emango dion diru-laguntza osoa| 0,16 Subvencion CE a recibir por VISESA (millones
(milioi eurotan). euros).
VISESAK erregistratuko duen 2021. urtean CE-K| 0,03 Subvencion CE a registrar por VISESA en el afo
emandako diru-laguntza (milioi eurotan). 2021 (millones de euros).
10. 2012AN HASI ZEN ZERBITZU 10. CONTINUAR CON LA ACTIVIDAD DE
ENERGETIKOEN JARDUERAREKIN PRESTACION DE SERVICIOS ENERGETICOS
JARRAITZEA INICIADA EN 2012
Indarrean dauden kontratu kopurua. 3 Numero de contratos en vigor.
Kudeatzen den etxebizitza kopurua. 445 Numero de viviendas gestionadas.
2021ean zerbitzu energetikoengatik fakturatzea 256 Importe previsto facturar por servicios energéticos

en 2021 (miles de euros).
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VISESA PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 7
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 6
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 4l
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 40
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 10
Técnicos Medios
Administrariak C 19
Administrativos
Administrari Laguntzaileak D 2
Auxiliares Administrativos
Guztira 78
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 86.143 86.143
Director/a General
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VISESA AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 37.191.065 43.210.683| | A) ONDARE GARBIA 106.820.236 106.672.291
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 155.021 91.058| | A-1) Fondo propioak 97.090.463 96.942.518
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 155.021 91.058 | Kapitala 37.241.709 37.241.709
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 11.811.458 12.373.425 1. Kapital eskrituratua 37.241.709 37.241.709
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 11.470.541 11.993.243 Il Jaulkipen-prima 16.008.307 16.008.307
Terrenos y construcciones Prima de emision
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 318.101 357.366 Il Erreserbak 43.692.502 43.692.502
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Reservas
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 22.816 22.816 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 5.286.555 5.286.555
Inmovilizado en curso y anticipos Legal y estatutarias
Il Ondasun higiezinetako inbertsioak 21.009.182 26.580.796 2. Bestelako erreserbak 38.405.947 38.405.947
Inversiones inmobiliarias Otras reservas
1. Lurrak 1.436.867 1.891.573 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak [ e (15.885.400)
Terrenos Resultados de ejercicios anteriores
2. Eraikuntzak 19.572.315 24.689.223 1. Gaineratikoa 15.885.400f -
Construcciones Remanente
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 2.010.846 1.960.846 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (15.885.400) (15.885.400)
Inversiones financieras a largo plazo (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Hirugarrenei emandako kredituak 1.922.423 1.872.423 VII. Ekitaldiko emaitza 147.945 15.885.400
Créditos a terceros Resultado del gjercicio
5. Bestelako aktibo finantzarioak 88.423 88.423| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 9.729.773 9.729.773
Otros activos financieros Subvenciones, donaciones y legados recibidos
V1. Zerga geroratuen aktiboak 2.204.558 2.204.558( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 18.099.410 18.099.410
Activos por impuesto diferido PASIVO NO CORRIENTE
B) AKTIBO KORRIENTEA 265.855.745 241.563.033 I Epe luzeko hornidurak 8.019.080 8.019.080
ACTIVO CORRIENTE Provisiones a largo plazo
Il lzakinak 177.994.157 161.970.475 4. Bestelako hornidurak 8.019.080 8.019.080
Existencias Otras provisiones
2. Lehengaiak eta bestelako hornikuntzak 99.946.178 99.946.178 IIl. - Epe luzeko zorrak 7.007.770 7.007.770
Materias primas y otros aprovisionamientos Deudas a largo plazo
3. Ekoizpen-bidean diren produktuak 67.718.974 51.976.125 2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 1.637.679 1.637.679
Productos en curso Deudas con entidades de crédito
4. Produktu bukatuak 8.784.254 8.503.421 5. Bestelako pasibo finantzarioak 5.370.091 5.370.091
Productos terminados Otros pasivos financieros
6. Hornitzaileei emandako aurrerakinak 1.544.751 1.544.751 IV, Zerga geroratuen pasiboak 3.072.560 3.072.560
Anticipos a proveedores Pasivos por impuesto diferido
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 65.880.517 47.380.517| | C) PASIBO KORRIENTEA 178.127.164 160.002.015
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO CORRIENTE
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 8.846.773 8.846.773 Il Epe laburreko hornidurak 19.311.769 17.561.769
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Provisiones a corto plazo
3. Hainbat zordun 23.343.704 4.843.704 IIl. - Epe laburreko zorrak 90.764.249 92.889.100
Deudores varios Deudas a corto plazo
4. Pertsonala 25.929 25.929 2. Kreditu-erakundeekin zorrak 32.224.056 34.348.907
Personal Deudas con entidades de crédito
5. Zerga korrientearen aktiboak 810 810 5. Bestelako pasibo finantzarioak 58.540.193 58.540.193
Activos por impuesto corriente Otros pasivos financieros
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 33.663.301 33.663.301 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 68.051.146 49.551.146
Otros créditos con las Administraciones Publicas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
V1. Epe laburreko aldizkapenak 241 241 1. Hornitzaileak 20.942.445 20.942.445
Periodificaciones a corto plazo Proveedores
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 21.980.830 32.211.800 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 7.557 7.557
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
1. Diruzaintza 21.980.830 32.211.800 5. Zerga korrientearen pasiboak 621.145 621.145
Tesoreria Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.791.771 1.791.771
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 44.688.228 26.188.228
Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 303.046.810 284.773.716 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 303.046.810 284.773.716
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 42.766.748 80.549.394
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 41.349.927 79.151.722
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 1.416.821 1.397.672
Prestaciones de servicios
2. Produktu bukatuen eta ekoizpen-bidean diren produktuen izakinen aldaketa 16.023.682 72.296.409
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
4.  Hornikuntzak (59.483.548) (126.144.921)
Aprovisionamientos
a) Salgaien kontsumoa e (49.707.150)
Consumo de mercaderias
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (20.692.101) (76.437.771)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (38.791.447)| -
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 12.645.329 7.163.320
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 4.604.888 913.011
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 8.040.441 6.250.309
Subvenciones de explotacicn incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (5.815.874) (6.112.156)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (4.434.025) (4.661.290)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.381.849) (1.450.866)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (4.041.872) (4.609.857)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (2.191.872) (2.409.857)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (100.000) (200.000)
Tributos
c) Merkataritza eragiketetako galerak, narriadurak eta hornidura-aldaketak (1.750.000) (2.000.000)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por oper. comerciales
9. Ibilgetuaren amortizazioa (1.526.767) (1.566.110)
Amortizacion del inmovilizado
12. Ibilgetuaren narriadura eta inorenganatzearen emaitza 721.445 (431.107)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
a) Narriadurak eta galerak 23.807 (431.107)
Deterioros y pérdidas
b)  Inorenganatzeen eta bestelakoen emaitzak 697638 @ -
Resultados por enajenaciones y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 1.289.143 21.144.972
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 122.223 129.118
Ingresos financieros
a)  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak 122.223 129.118
De participaciones en instrumentos de patrimonio
al) Taldeko enpresa eta elkartuetakoak 122.223 129.118
En empresas del grupo y asociadas
17. Gastu finantzarioak (1.209.521) (1.740.701)
Gastos financieros

220




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
a) Taldeko enpresekiko eta elkartuekiko epe laburreko zorrenak (859.515) (1.481.222)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (350.006) (259.479)
Por deudas con terceros
21. Aktiboari gastu finantzarioak eranstea [ e 1.375.634
Incorporacion al activo de gastos financieros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (1.087.298) (235.949)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 201.845 20.909.023
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
22. Mozkinen gaineko zergak (53.900) (5.023.623)
Impuestos sobre beneficios
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 147.945 15.885.400
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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VISESA AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza 201.845 20.909.023
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 3.361.787 8.533.508
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 1.526.767 1.566.110
Amortizacion del inmovilizado (+)
b)  Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak (+/-) (304.640) 4.731.449
Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
¢)  Hornidura-aldaketak (+/-) 1.750.000 2.000.000
Variacion de provisiones (+/-)
e) Ibilgetuaren bajen eta inorenganatzeen emaitzak (+/-) (697.638)) -
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
g) Sarrera finantzarioak (-) (122.223) (129.118)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 1.209.521 1.740.701
Gastos financieros (+)
k)  Bestelako sarrerak eta gastuak (+/) e (1.375.634)
Otros ingresos y gastos (+/-)
3. Kapital korrientearen aldaketak (15.742.849) (26.889.601)
Cambios en el capital corriente
a) lzakinak (+/-) (15.742.849) (26.889.601)
Existencias (+/-)
b)  Zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak (+/-) (18.500.000) -
Deudores y otras cuentas a cobrar(+/-)
d)  Hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak (+/-) 18.500.000, -
Acreedores y oftras cuentas a pagar (+/-)
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (1.141.198) (6.635.206)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (1.209.521) (1.740.701)
Pagos de intereses (-)
b)  Dibidendu-kobrantzak (+) 122.223 129.118
Cobros de dividendos (+)
d)  Mozkinen gaineko zergen kobrantzak (ordainketak) (+/-) (53.900) (5.023.623)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) (13.320.415) (4.082.276)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (253.000) (165.000)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (120.000) (55.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (83.000) (75.000)
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak (50.000) (35.000)
Otros activos financieros
7. Desinbertsioen kobrantzak (+) 5.467.296 11.121.081
Cobros por desinversiones (+)
d)  Ondasun higiezinetako inbertsioak 5.467.296 11.121.081
Inversiones inmobiliarias
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) 5.214.296 10.956.081
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak (2.124.851) (6.502.138)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Jaulkipena 28.565.495 31.756.102
Emision
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+) 28.565.495 31.756.102
Deudas con entidades de crédito (+)
b)  ltzulketak eta amortizazioak (30.690.346) (38.258.240)
Devolucion y amortizacion de
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-) (30.690.346) (38.258.240)
Deudas con entidades de crédito (-)
12.  Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) (2.124.851) (6.502.138)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (10.230.970) 371.667
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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VISESA ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 37242 e 16.008| 22011 - KL I B T ] B 21.203| 96.823
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 37242 e 16.008| 22011 - KL I B T ] 21.203| 96.823
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztra. | e[ e[ e ] | e | e 15885 | e e (11.473) 4413
Total ingresos y gastos reconocidos.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | ] 21681 (16244 - - ] ] ] - 5437
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 372821 e 16.008| 43.693( - (15.885) - 15.885|  eeee| e e 9.730| 106.672
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 37282 e 16.008| 43.693| e e | e ] ] e 9.730| 106.672
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztra. | e[ e[ e ] | e e 148 e e e 148
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 37242 e 16.008| 43.693| e e e 148 | | e 9.730| 106.820
SALDO, FINAL ANO 2021
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VISESA

Presupuestos EUSKADI

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Ondare-sarrerak

0
e Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 5
Gastos Funcionamiento Go.6%
o Kapital-transferentziak
8,1% ; .
Transferencias Capital
3 Finantza-pasiboen Gehikuntza
30,4% . h
Aumento Pasivos Financ.
Finantza-pasiboen Gutxitzea 5
Lo f : 33,2%
Disminucion Pasivos Financ.
10.9% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 5.815.874 Gastu Arrunt. Transferentziak 415.441
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 61.829.320 Ondare-sarrerak 47.493.859
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 1.209.521 Ibilgetu-desinbertsioak 5.467.296
Gastos Financieros Desinversiones Inmovilizado
Inbertsio Errealak 203.000 Kapital-transferentziak 7.625.000
Inversiones Reales Transferencias Capital
Finantza-aktiboen Gehikuntza 50.000 Finantza-pasiboen Gehikuntza 28.565.495
Aumento Activos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Finantza-pasiboen Gutxitzea 30.690.346 Diruzaintzako Gerakina 10.230.970
Disminucion Pasivos Financ. Remanente Tesoreria
Guztira 99.798.061 Guztira 99.798.061
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
997.979 1 14.969.709 15 83.830.373 84 0 0 99.798.061
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Alokabide, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

216  Altzariak

Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

3. ONDASUN HIGIEZINETAKO INBERTSIOAK
INVERSIONES INMOBILIARIAS

221  Eraikuntzetan egindako inbertsioak
Inversiones en construcciones

1 Eraikuntzak.
Construcciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:19.078 M ; 2023 : 23.985 M ; 2024 : 40.445 M ; 2025 /..: 46.376 M

ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

542 Epe laburreko hartzekoak
Créditos a corto plazo

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) 5
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo con entidades de crédito

5200 Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak

Préstamos a corto plazo de entidades de crédito

18.500.000

127.904

71.187

78.306

18.500.000

800.000

5.317.550

5.317.550

18.777.397

127.904

149.493

18.500.000

800.000

800.000

5.317.550

5.317.550

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

24.894.947

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes, para financiar inversiones.

V. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

170 Kreditu-erakundeekin dauden epe luzeko zorrak
Deudas a largo plazo con entidades de crédito

18.500.000

18.500.000

18.500.000

5.317.550

18.500.000

5.372.537

5.317.550
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
4.  BESTELAKO ZORRAK 54.987
OTRAS DEUDAS
180 Epe luzerako hartutako fidantzak 54.987
Fianzas recibidas a largo plazo
VI. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 1.022.410
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 24.894.947
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Aldi baterako kontratazioak.
Contrataciones temporales.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

I.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Jabeei ordaindutako errentak.
Rentas pagadas a propietarios.

2 Etxebizitzen eta eraikinen mantentze-gastuak.
Gastos de mantenimiento de viviendas y edificios.

3 Jabeen erkidegoen gastuak eta parke propioaren tasak.
Gastos de comunidad de propietarios y tasas parque propio.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6071  Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas

1 VISESA fakturazioa zerbitzu orokorrak.
Facturacion VISESA servicios centrales.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Konponketak eta kontserbazioa.
Reparacidn y conservacion.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

6.729.587

5.125.568

5.125.568

75.429

3.677.417

1.372.722

1.372.722

1.604.019

1.443.322

73.822

86.875

86.875

60.327.271

51.210.672

50.013.011

38.323.434

5.845.400

5.844.177

1.197.661

1.197.661

1.197.661

8.803.087

69.534

69.534

2.335.456

2.335.456

2.335.456

4.202.898
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

625

626

627

628

629

1 Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

Aseguru-primak
Primas de seguros

1 Aseguru-primak.
Primas de seguros.

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

1 Banku-zerbitzuak eta antzekoak.
Servicios bancarios y similares.

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Publizitate-kanpainak.
Campanas publicidad.

Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

1 Hornidurak.
Suministros.

Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6299  Bestelako hainbat zerbitzu
Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631

Bestelako tributuak
Otros tributos

ll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

662

Zorren interesak
Intereses de deudas

6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak
Intereses de deudas con entidades de crédito

4.202.898

1.512.301

222.000

4.761

346.607

1.512.301

222.000

4761

4.761

346.607

346.607

109.530

109.530

313.512

854.864

854.864

313.512

854.864

854.864

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

67.911.722

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705

Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari
Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Gobernuaren etxebizitzen kudeaketa-agindua.
Encomienda de gestion de viviendas del Gobierno.

2 Gaztelagun.
Gaztelagun.

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

2.750.000

500.000

33.342.554

3.250.000

30.092.554

33.342.554

33.342.554
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

1 Parke propioaren errenten diru-sarrerak eta Bizigunen.
Ingresos rentas parque propio y Bizigune.

2 ASAP diru-sarrerak.
Ingresos ASAP

3 Besteren parkeen kudeaketaren diru-sarrerak.
Ingresos gestion viviendas de terceros.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y
Transportes, para financiar gastos de explotacion.

V. SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

769 Bestelako sarrera finantzarioak
Otros ingresos financieros

7690 Interes finantzarioak

Intereses financieros

30.024.140

45.014

23.400

33.887.274

33.887.274

33.887.274

681.894

681.894

33.887.274

681.894

681.894

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS|

67.911.722

231




Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

232



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

2011ko martxoaren 29an Euskal Autonomia Erkidegoko
administrazioari ALOKABIDE, S.A. sozietate publikoaren
partaidetzak erosi eta sozietate publikoa sortzeko baimena
ematea erabaki zen, 2011ko apirilaren 1eko EHAAn
argitaratutako 65/2011 Dekretuak jasotzen duen moduan.

Euskadiko Ogasun Nagusiaren Antolarauei buruz indarrean
dauden legezko xedapenen Testu Bategina onartzen duen
azaroaren 11ko 1/1997 Legegintza Dekretuaren 20.
artikuluan ezarritakoaren babesean, sozietate publikoak
sortzen dira Merkataritzako sozietate bat, lehenagotik ere
bazena, sozietate publiko bihurtzean.

“ALOKABIDE, S.A” sozietatea juridikoki erakunde pribatu
gisa sortu zen eta etxebizitzen parke publikoaren zati handi
baten alokairuak eta bere ondarearen parte zirenak ere
kudeatzeaz arduratzen zen.

Alokairuko etxebizitza publikoaren garapena etxebizitzaren
alorreko ekintza publikoaren lehentasunetako bat da, beraz,
ezinbestekoa da tresna eraginkorra eta berezitua izatea
garapen hori gauzatzeko. Kudeaketaren esparru publikoa
argi eta garbi zehaztu behar da eta ez da komeni izaera
pribatuko sozietate bati esleitzea.

Horrela bada, Eusko Jaurlaritzak Lurralde Plangintza,
Etxebizitza eta Garraio Sailak “ALOKABIDE, S.A”
sozietateari bere helburu sozialarekin loturiko lanak,
zerbitzuak eta edozein motatako jarduerak eskatu ahalko
dizkio administrazio-ahalen erabilera eragiten ez duten
heinean. Sozietatea, sail edo erakunde agintzaileak alde
bakarretik finkatutako jarraibideen arabera, dagokion
kudeaketa aginduaren bidez horrek eskatzen dizkion lanak
egitera behartuta egongo da.

Kudeaketa agindu horiek instrumentalak dira eta ez
kontratuzkoak, beraz, ondorio guztietarako, barneko,
agindupeko eta mendeko izaera dute. “ALOKABIDE, S.A”
sozietateak nahitaez bete beharko ditu eta sozietatearen
atxikipena duen Autonomia Erkidegoko Administrazio
Orokorreko sailaren arau organikoek adierazitako organoak
ekonomia eta finantza nahikotasuneko irizpidearekin
finkatutako tarifen arabera ordainduko dira.

Sozietatearen helburu soziala zera da:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Con fecha 29 de marzo de 2011, se acordd la autorizacion
a la Administracion de la Comunidad Autdonoma de Euskadi
para la creacién y adquisicion de las participaciones en la
sociedad publica ALOKABIDE, S.A., tal y como recoge el
Decreto 65/2011, publicado en el BOPV el 1 de abril de
2011.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 del
Decreto Legislativo 1/1997, de 11 de noviembre, por el que
se aprueba el Texto Refundido de las disposiciones legales
vigentes sobre Principios Ordenadores de la Hacienda
General del Pais Vasco, constituye un supuesto de creacion
de una sociedad publica la adquisicion de la cualidad de
sociedad publica por parte de una sociedad mercantil
preexistente.

La sociedad “ALOKABIDE, S.A”, fue constituida
juridicamente como entidad privada, dedicandose a
gestionar los arrendamientos de una buena parte del
parque publico de viviendas, asi como las pertenecientes a
su propio patrimonio.

El desarrollo de la vivienda publica en alquiler constituye
una de las prioridades de la accién publica en materia de
vivienda, por lo que resultaba imprescindible contar con un
instrumento eficaz y especializado para su ejecucion,
definiendo con claridad el ambito publico de gestion, que no
conviene que quedara encomendado a una sociedad de
naturaleza privada.

De esta manera, el Departamento de Planificacion
Territorial, Vivienda y Transportes del Gobierno Vasco
podra encargar a la sociedad “ALOKABIDE, S.A” la
realizacién de trabajos, servicios y cualesquiera
actuaciones relacionadas con su objeto social siempre que
no supongan el ejercicio de potestades administrativas. La
sociedad vendra obligada a realizar, de acuerdo con las
instrucciones fijadas unilateralmente por el departamento o
entidad encomendante, los trabajos que ésta le encargue
por medio de la correspondiente encomienda de gestion.

Dichas encomiendas de gestién tienen naturaleza
instrumental y no contractual, por lo que, a todos los
efectos, tienen caracter interno, dependiente y
subordinado. Seran de ejecucion obligatoria para la
sociedad “ALOKABIDE, S.A” y se retribuiran por referencia
a tarifas fijadas con criterio de suficiencia econémico-
financiera por el 6rgano que sefalen las normas organicas
del departamento de la Administracién General de la
Comunidad Auténoma al que se encuentre adscrita la
sociedad.

El objeto social de la sociedad consiste en:
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e Etxebizitzak sustatzea eta birgaitzea hasiera batean
alokairura bideratzeko, horiek errentariei edo, halakorik
izan ezean, hirugarrenei saltzeko aukeraren kaltetan
izan gabe.

e Sustatutako etxebizitzekin loturiko obra, azterlan,
proiektu eta mantentze eta kudeaketa lan mota oro
esleitzea eta kontratatzea.

¢ Lehen atalean zehaztutako moduan etxebizitzak eta
industria edo negozio lokalak eraikitzeko eta, hala
dagokionean, birgaitzeko lursailen urbanizazioarekin
loturiko obra, azterlan, proiektu eta lan mota oro
esleitzea eta kontratatzea.

¢ Ondasun higikor eta higiezin mota oro erostea eta
saltzea eta aurreko puntuetan aipatutako helburu edo
jardueretarako eraikitzea edo bertan adierazi ez diren
helburuetarako higiezinak eraikitzea.

e Hirugarrenei zuzendutako laguntza teknikoko
prestazioak ordainduz burutzea eta zerbitzu teknikoak,
ekonomikoak, industrialak, komertzialak, komisiozkoak
edo bere izaera eta jarduerarekin loturiko beste edozein
gauzatzea.

e Alokairu erregimeneko etxebizitzen kudeaketarekin
loturiko jarduera guztiak.

e Bizigune etxebizitza  hutsaren  programaren
kudeaketa integrala.

* ASAP programaren agente laguntzailea

¢ BOE etxebizitzak lehentasunez erosteko eta atzera
eskuratzeko eskubidearen erabilera Euskal Autonomia
Erkidegoko administrazioaren alde, baita salmenta
eskaintzetan esku hartzea edo etxebizitzen
administrazioaren eskura uztea ere.

e Sektore Publikoko Kontratuei buruzko Legearen (9/
2017, azaroaren 8koa) 32.2. artikuluan xedatutakoaren
ondorioetarako, ALOKABIDE, S.A. sozietate publikoa
atxikita dagoen sailaren baliabide propioa da, eta
behartuta dago, sail horrek —dagokion enkarguaren
bidez— agindutako lanak egitera, hark alde bakarretik
zehaztutako jarraibideen arabera.

Kapital soziala honela banatzen da:

Presupuestos EUSKADI

e La promocién y rehabilitacion de viviendas para
destinarlas, en un principio, al arrendamiento, sin
perjuicio de la posibilidad de transmitir las mismas a sus
arrendatarios o, en defecto de los mismos, a terceras
personas.

e La adjudicacion y contratacion de toda clase de
obras, estudios, proyectos y trabajos de mantenimiento
y gestion relacionados con las viviendas promovidas.

e La adjudicacion y contratacion de toda clase de
obras, estudios, proyectos y trabajos relacionados con
la urbanizacion de terrenos con destino a la
construccioén y, en su caso, rehabilitacion de viviendas,
locales industriales o de negocios para su explotacion
en la forma determinada en el apartado primero.

¢ Adquisicion y venta de toda clase de bienes,
muebles o inmuebles y la construccion o edificacion
para cualquiera de los fines y actividades resefados en
los puntos anteriores o de inmuebles con destinos
distintos a los en ellos expresados.

e La ejecucion retribuida, para terceros, de
prestaciones de asistencia técnica y la realizacion de
servicios técnicos, econdémicos, industriales,
comerciales, de comisiébn o cualesquiera otros
relacionados con su naturaleza y actividad.

* Todas las actuaciones relacionadas con la gestion
de viviendas en régimen de alquiler.

e Gestion integral del programa de vivienda vacia
Bizigune.

¢ Agente colaborador del programa ASAP

* Ejercicio del derecho de tanteo y retracto de las
viviendas proteccion publica en favor de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
asi como la intermediacién en ofertas de venta o puesta
a disposicion de la Administracion de viviendas.

e La Sociedad Publica ALOKABIDE, S.A. tiene, a
efectos de lo dispuesto en el articulo 32.2 de la Ley 9/
2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, la condicion de medio propio del Departamento
al cual esta adscrita, y vendra obligada a realizar, de
acuerdo con las instrucciones fijadas unilateralmente
por éste, los trabajos que le encargue por medio del
correspondiente encargo.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100
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Sozietatearen jarduera nagusiak bere helburu soziala

betetzera bideratuta daude:

Jabetzako etxebizitzen, Bizigune

2021

Las principales actividades de la sociedad responden al

cumplimiento de su objeto social:

programako

etxebizitzen eta sozietatearen esku utzitako beste

erakunde,
alokairu erregimeneko kudeaketa integrala.

ASAP programaren agente laguntzailea.

administrazioaren alde.

eta Garraio Saileko baliabide propio pertsonifikatua.

sozietate publiko eta erakundeetakoen

Lehentasunez erosteko eskubidearen erabilera

Eusko Jaurlaritzako Lurralde Plangintza, Etxebizitza

Gestion integral en régimen de arrendamiento de las
viviendas en propiedad, de las viviendas del programa
Bizigune y de aquellas pertenecientes a otras
instituciones, sociedades publicas y entidades que le
fuesen cedidas a la sociedad.

Agente colaborador del programa ASAP.

Ejercicio del derecho de tanteo a favor de la

Administracién.
e Medio propio personificado del Departamento de
Planificacion Territorial, Vivienda y Transportes del
Gobierno Vasco.

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK 2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020
HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA ERTIATE INDICADOR
1. ALOKAIRUKO ETXEBIZITZEN PARKEEN 1. GESTOR PRINCIPAL DE PARQUES DE
KUDEATZAILE NAGUSIA VIVIENDAS EN ALQUILER
e Alokairu sozialerako etxebizitzen berezko e Incremento parque propio de viviendas para
parkearen hazkundea. alquiler social.

1. Erositako etxebizitza kopurua. 93 1. Numero de viviendas adquiridas.

2. Berezko parkeko etxebizitza kopurua guztira. 4.641 2. Numero total viviendas parque propio.

3. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 222 3. Renta Media a inquilinos. En euros.

4. Hutsik daudenak %tan. 5,2 4. Desocupacion. En %.

5. Kaudimen-gabezia %tan. 3 5. Insolvencias. En %.
e Erakunde publiko eta pribatuetako babes e Gestién integral del alquiler de viviendas
ofizialeko etxebizitzatzat hartutakoen alokairuaren calificadas de proteccidon publica, de instituciones
kudeaketa integrala. publicas y entidades privadas.

1. Eusko Jaurlaritzaren etxebizitza kopurua. 3.552 1. Numero viviendas Gobierno Vasco.

2. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 214 2. Renta Media a inquilinos. En euros.

3. Hutsik daudenak %tan. 7 3. Desocupacién. En %.

4. Kaudimen-gabezia %tan. 4 4. Insolvencias. En %.

5. Udalen etxebizitza kopurua. 94 5. Numero viviendas Ayuntamientos.
* Bizigune etxebizitza hutsaren programaren * Incremento parque del programa de vivienda
parkearen hazkundea. vacia-Bizigune.

1. Bizigune programan atxikitako etxebizitza 600 1. Numero de viviendas nuevas adscritas al

berrien kopurua.

programa Bizigune.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR

2. Jabeekin indarrean dauden kontratuak. 6.600 2. Contratos en vigor con propietarios.

3. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 234 3. Renta Media a inquilinos. En euros.

4. Hutsik daudenak %tan. 10 4. Desocupacion. En %.

5. Kaudimen-gabezia %tan. 3,5 5. Insolvencias. En %.
2. GAZTELAGUN PROGRAMA KUDEATZEA 2. GESTIONAR EL PROGRAMA GAZTELAGUN
e Gaztelagun programako gazteentzako ohiko e Ser referente como Entidad Colaboradora del
etxebizitza  iraunkorra  alokatzeko  laguntza- programa de ayudas al alquiler de vivienda habitual
programaren erakunde laguntzaile gisa erreferentzia y permanente para jovenes del programa
izatea. Gaztelagun.

1. Gazte onuradunen kopurua. 1.500 1. Numero de jévenes beneficiarios.
3. ASAP ETXEBIZITZA ASKEKO ALOKAIRU- 3. COLABORAR CON EL PROGRAMA DE
MERKATUAN ESKU HARTZEKO PROGRAMAN INTERMEDIACION EN EL MERCADO DE
LAGUNTZA ESKAINTZEA ALQUILER LIBRE ASAP
e Esku-hartzean agente laguntzaile gisako e Ser referente como Agente colaborador en la
erreferente izatea, ASAP programa abian jartzeko Intermediacion asumiendo una serie de funciones
eta garrantzi handiko hainbat funtzio bere gain trascendentales para la puesta en marcha y
hartuz. funcionamiento del programa ASAP

1. Jabeak dituzten kontratu kopurua. 154 1. Numero de contratos con propietarios.

3. 2021ERAKO HELBURU NAGUSIAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MRETNIN INDICADOR
1. ALOKAIRUKO ETXEBIZITZEN PARKEEN 1. GESTOR PRINCIPAL DE PARQUES DE
KUDEATZAILE NAGUSIA VIVIENDAS EN ALQUILER
* Alokairu sozialerako etxebizitzen berezko parkea ¢ Incrementar el parque propio de viviendas para
handitzea. alquiler social.
1. Berezko parkeko etxebizitza kopurua guztira. 4.641 1. Numero total viviendas parque propio.
2. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 225 2. Renta Media a inquilinos. En euros.
3. Hutsik daudenak %tan. 5,2 3. Desocupacion. En %.
4. Kaudimen-gabezia %tan. 2,5 4. Insolvencias. En %.

e Erakunde publiko eta pribatuetako babes
ofizialeko etxebizitzatzat hartutakoen alokairuaren
kudeaketa integralarekin jarraitzea.

e Continuar con la gestién integral del alquiler de
viviendas calificadas de proteccion oficial, de
instituciones publicas y entidades privadas.
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parkea handitzea.

1. Bizigune programan atxikitako etxebizitza
berrien kopurua.

2. Jabeekin indarrean dauden kontratuak.
3. Maizterren batez besteko errenta eurotan.
4. Hutsik daudenak %tan

5. Kaudimen-gabezia %tan.

2. GAZTELAGUN PROGRAMA KUDEATZEA

e Gaztelagun programako gazteentzako ohiko

etxebizitza  iraunkorra  alokatzeko laguntza-
programaren erakunde laguntzaile gisa erreferentzia
izatea.

1. Gazte onuradunen kopurua.

3. ASAP ETXEBIZITZA ASKEKO ALOKAIRU-
MERKATUAN ESKU HARTZEKO PROGRAMAN
LAGUNTZA ESKAINTZEA

e Esku-hartzean agente laguntzaile gisako
erreferente izatea, ASAP programa abian jartzeko
eta garrantzi handiko hainbat funtzio bere gain
hartuz.

1. Jabeak dituzten kontratu kopurua.

600

7.200

233

2.500

300

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
1. Eusko Jaurlaritzaren etxebizitza kopurua. 3.617 1. Numero viviendas Gobierno Vasco.
2. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 210 2. Renta Media a inquilinos. En euros.
3. Hutsik daudenak %tan. 5 3. Desocupacion. En %.
4. Kaudimen-gabezia %tan. 3,4 4. Insolvencias. En %.
5. Udalen etxebizitza kopurua. 94 5. Numero viviendas Ayuntamientos.

e Bizigune etxebizitza hutsaren programaren e Incrementar el parque del programa de vivienda

vacia-Bizigune.

1. Numero de viviendas nuevas adscritas al
programa Bizigune.

2. Contratos en vigor con propietarios.
3. Renta Media a inquilinos. En euros.
4. Desocupacion. En %.

5. Insolvencias. En %.

2. GESTIONAR EL PROGRAMA GAZTELAGUN

e Ser referente como Entidad Colaboradora del
programa de ayudas al alquiler de vivienda habitual
y permanente para jovenes del programa
Gaztelagun.

1. Numero de jévenes beneficiarios.

3. COLABORAR CON EL PROGRAMA DE
INTERMEDIACION EN EL MERCADO DE
ALQUILER DE VIVIENDA LIBRE ASAP

e Ser referente como Agente colaborador en la
Intermediacion asumiendo una serie de funciones
trascendentales para la puesta en marcha y
funcionamiento del programa ASAP.

1. Numero de contratos con propietarios.
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Alokabide, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 6
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 5
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 73
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 9
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 20
Técnicos Medios
Administrariak C 44
Administrativos
Guztira 79
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK | GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 73.457 73.457
Director/a General
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Alokabide, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 315.341.234 304.634.208| | A) ONDARE GARBIA 252.737.010 242.307.381
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 328.811 366.919( | A-1) Fondo propioak 57.968.820 61.889.582
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 328.811 366.919 I Kapitala 12.020.242 12.020.242
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 243412 143722 1. Kapital eskrituratua 12.020.242 12.020.242
Inmovilizado material Capital escriturado
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 243412 143722 IIl. - Erreserbak 7.586.497 7.586.497
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Reservas
Il Ondasun higiezinetako inbertsioak 314.766.394 304.120.950 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 27.992 27.992
Inversiones inmobiliarias Legal y estatutarias
2. Eraikuntzak 314.766.394 304.120.950 2. Bestelako erreserbak 7.558.505 7.558.505
Construcciones Otras reservas
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 2617 2617 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.312.272) 2.409.567
Inversiones financieras a largo plazo Resultados de ejercicios anteriores
5. Bestelako aktibo finantzarioak 2.617 2,617 1. Gaineratikoa 2.409.567 2.409.567
Otros activos financieros Remanente
B) AKTIBO KORRIENTEA 4.911.564 5.133.974 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (3.721.839) -
ACTIVO CORRIENTE (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 3.174.553 3.174.553 V1. Bazkideen bestelako ekarpenak 43.595.115 43.595.115
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras aportaciones de socios
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 2.921.631 2.921.631 VII. Ekitaldiko emaitza (3.920.762) (3.721.839)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Resultado del ejercicio
4. Pertsonala 40.459 40.459| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 194.768.190 180.417.799
Personal Subvenciones, donaciones y legados recibidos
6.  Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 212.463 212.463| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 60.237.668 54.865.131
Otros créditos con las Administraciones Publicas PASIVO NO CORRIENTE
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 1.186.005 386.005 | Epe luzeko hornidurak 12.7117 12.717
Inversiones financieras a corto plazo Provisiones a largo plazo
2. Enpresekiko kredituak 1.186.005 386.005 1. Pertsonalaren epe luzeko lansarien obligazioak 12717 12.717
Créditos a empresas Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 551.006 1.573.416 Il Epe luzeko zorrak 60.224.951 54.852.414
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Deudas a largo plazo
1. Diruzaintza 551.006 1.573.416 2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 57.950.949 52.633.399
Tesoreria Deudas con entidades de crédito
5. Bestelako pasibo finantzarioak 2.274.002 2.219.015
Otros pasivos financieros
C) PASIBO KORRIENTEA 7.278.120 12.595.670
PASIVO CORRIENTE
Il Epe laburreko zorrak 91.389 5.408.939
Deudas a corto plazo
2. Kreditu-erakundeekin zorrak 91.389 5.408.939
Deudas con entidades de crédito
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 7.186.731 7.186.731
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Homitzaileak 3.979.084 3.979.084
Proveedores
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 3.207.647 3.207.647
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 320.252.798 309.768.182 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 320.252.798 309.768.182
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Alokabide, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 33.342.554 31.979.473
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 33.342.554 31.979.473
Prestaciones de servicios
4. Hornikuntzak (51.210.672) (47.293.278)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (50.013.011) (46.203.055)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (1.197.661) (1.090.223)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 33.887.274 30.852.274
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 33.887.274 30.852.274
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (6.729.587) (6.210.966)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (5.125.568) (4.742.927)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.604.019) (1.468.039)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (9.116.599) (7.721.984)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (8.803.087) (7.408.472)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (313.512) (313.512)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (7.696.345) (7.514.699)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 4.149.609 4.162.063
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
12. Ibilgetuaren narriadura eta inorenganatzearen emaitza (374.026) (369.203)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
a) Narriadurak eta galerak (874.026) (369.203)
Deterioros y pérdidas
A1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (3.747.792) (2.116.320)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 681.894 1.133.138
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 681.894 1.133.138
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 681.894 1.133.138
De terceros
17. Gastu finantzarioak (854.864) (2.738.657)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (854.864) (2.738.657)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (172.970) (1.605.519)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (3.920.762) (3.721.839)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (3.920.762) (3.721.839)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

240



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

Alokabide, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (3.920.762) (3.721.839)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 4.093.732 5.327.358
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 7.696.345 7.514.699
Amortizacion del inmovilizado (+)
b)  Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak (+/-) 374.026 369.203
Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (4.149.609) (4.162.063)
Imputacion de subvenciones (-)
g)  Sarrera finantzarioak (-) (681.894) (1.133.138)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 854.864 2.738.657
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | e (436.786)
Cambios en el capital corriente
b)  Zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak (+-) | (539.914)
Deudores y otras cuentas a cobrar(+/-)
d) Hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak (+-) | - 103.128
Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-)
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (172.970) (1.605.519)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (854.864) (2.738.657)
Pagos de intereses (-)
c) Interes-kobrantzak (+) 681.894 1.133.138
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+-3+-4) | e (436.786)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (19.577.397) (12.842.369)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (127.904) (94.355)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (149.493) (148.014)
Inmovilizado material
d)  Ondasun higiezinetako inbertsioak (18.500.000) (12.000.000)
Inversiones inmobiliarias
e) Bestelako aktibo finantzarioak (800.000) (600.000)
Otros activos financieros
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (19.577.397) (12.842.369)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 18.500.000 12.000.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 18.500.000 12.000.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak 54.987 50.874
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Jaulipena 5.372.537 10.231.803
Emision
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+) 5.317.550 10.180.929
Deudas con entidades de crédito (+)
5  Bestelako zorrak (+) 54.987 50.874
Otras deudas (+)
b)  ltzulketak eta amortizazioak (5.317.550) (10.180.929)
Devolucion y amortizacion de
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-) (5.317.550) (10.180.929)
Deudas con entidades de crédito (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 18.554.987 12.050.874
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (1.022.410) (1.228.281)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Alokabide, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros
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A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 12020 | e 7586 | e (30617)| | | | e 151.334| 140.324
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 12020 | e 7586 | e (30617)| | | | e 151.334| 140.324
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e @722 e | e 29.084 25.362
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. | e ] e | ] s LA e B e e B 74212
Operaciones con socios o propietarios.
7. Bazkide edo jabeekiko bestelako eragiketak. [ =] | e e e e 4212 | | | e e 74212
Otras operaciones con socios o propietarios.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e[ ] ] e 24101 ] e ] ]| e e 2410
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 12020 | e 7586 - 2410 43595 (3.722)( @ ee| | e 180.418| 242.307
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 12020 | e 7586 - (1.312)[  43595|  wee| | ]| e 180.418| 242.307
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e @gen) - -] - 14.350 10.430
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 12020 | 7586 - (1.312)[ 43595| (3.921)  weee| | e 194,768 | 252.737
SALDO, FINAL ANO 2021
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 5
Gastos de Personal Vit
39 29 Gastu Arrunt. Transferentziak
e Transferencias Gasto Corriente
Funtmonamendu-ga_stuak 70,3%
Gastos Funcionamiento
39,4% Ondare-sqrrequ
Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak Kapital-transferentziak
. 21,9% 9 > .
Inversiones Reales ° 2l.a% Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 6.729.587 Gastu Arrunt. Transferentziak 33.887.274
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 60.327.271 Ondare-sarrerak 34.024.448
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 854.864 Kapital-transferentziak 18.500.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 18.777.397 Finantza-pasiboen Gehikuntza 5.372.537
Inversiones Reales Aumento Pasivos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 800.000 Diruzaintzako Gerakina 1.022.410
Aumento Activos Financieros Remanente Tesoreria
Finantza-pasiboen Gutxitzea 5.317.550
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 92.806.669 Guztira 92.806.669
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
26.913.933 29 24.129.737 26 41.762.999 45 0 0 92.806.669
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GARAPENERAKO
LANKIDETZAREN
EUSKAL AGENTZIA

AGENCIA VASCA DE
COOPERACION PARA
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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo

2021

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

1.

640

Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6402  Funtzionarioen eta estatutupeko langileen ordainsariak
Retribuciones de funcionarios y personal estatutario

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642

643

649

Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6492  Aseguruak
Seguros

IIl.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

1.

607

Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6071  Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas

1 Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak.
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

624

626

627

628

Garraioak
Transportes

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

Hornigaiak
Suministros

6280  Energia elektrikoa
Energia eléctrica

6281 Ura
Agua

6282 Gasa
Gas

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

96.702

350.000

1.745.167

73.367

261.767

1.313.331

96.702

555.654

31.197

2,539

2.539

350.000

350.000

3.500

1.009

146.054

146.054

36.362

11.344

10.000

7.018

8.000

2.334.557

1.745.167

589.390

1.021.486

350.000

671.486
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
629 Bestelako zerbitzuak 484.561
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 40.000
Locomoacion y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 30.000
Material de oficina
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 414.561
Otros servicios diversos
1 Bestelako hainbat zerbitzu. 414.561
Otros servicios diiversos.
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 46.031.248
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
652 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 45.908.248
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
6521  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 45.908.248
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Izendun dirulaguntza: nazioarteko lankidetza eta garapenari buruzko ikasketa 250.000
HEGOA-EHU institutua.
Subvencion nominativa: Instituto de Estudios sobre el Desarrollo y la Cooperacion
Internacional HEGOA-UPV.
2 Izendun dirulaguntza: Kultura, Communication y Desarrollo, "Film Sozialak" 13. 181.000
Zinema Ikusezinaren Nazioarteko Jaialdia.
Subvencion nominativa: Kultura, Communication y Desarrollo, 13° Festival
Internacional de Cine Invisible "FilmSozialak".
3 Izendun dirulaguntza: Euskal Fondoa (Sahara koordinazio unitatea). 94.000
Subvencion nominativa: Euskal Fondoa (Unidad de coordinacion del Sahara).
4 Izendun dirulaguntza: CERF. 200.000
Subvencion nominativa: Fondo Central para la Accion en Casos de Emergencia
(CERF).
5 Izendun dirulaguntza: Euskadiko GGKEEN Koordinakundea. 200.000
Subvencion nominativa: Coordinadora de ONGD de Euskadii.
6 Izendun dirulaguntza: CEAR - Euskadi elkartea. 70.000
Subvencion nominativa: Asociacion CEAR - Euskadi.
7 Izendun dirulaguntza: Deustuko Unibertsitateko Pedro Arrupe Giza Eskubideen 120.000
Institutua.
Subvencion nominativa: Instituto de Derechos Humanos Pedro Arrupe de la
Universidad de Deusto.
8 Izendun dirulaguntza: SEADen Lagunen Elkartea, Saharako Ordezkaritzak Euskadin 85.000
duen bulegoari laguntza ematea.
Subvencion nominativa: Asociacion de amigos y amigas de la RASD, apoyo a la
oficina de Representacion Saharaui en Euskadi.
9 Izendun dirulaguntza: UNRWAren Espainiako Batzordea Elkartea. 250.000
Subvencion nominativa: Asociacion Comité Espafiol de la UNRWA.
10 Aurreko ekitaldietako hitzarmenak. 1.427.189
Convenios ejercicios anteriores.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :200 M
11 Aurreko ekitaldietako genero berdintasunaren aldeko prozesuen laguntzak. 42.558
Ayudas cambio organizacional pro equidad ejercicios anteriores.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
12 Aurreko ekitaldietako Garapen-lankidetzarako proiektuetarako laguntzak (K1). 24.331.534
Ayudas a proyectos de cooperacion al desarrollo ejercicios anteriores (K1).
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :10.640 M
13 Aurreko ekitaldietako produkzio-garapeneko, eta prestakuntza eta laguntza 1.247.639
teknologikoko proiektuetarako laguntzak (K2).
Ayudas a proyectos de desarrollo productivo y de formacidn y asistencia tecnoldgica
ejercicios anteriores (K2).

252




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:480 M
14 Aurreko ekitaldietako garapen-hezkuntzarako proiektuetarako laguntzak (K3). 3.227.656
Ayudas a proyectos de educacion para el desarrollo gjercicios anteriores (K3).
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:1.680 M
15 2021erako Garapenerako Lankidetzarako laguntzak. 14.181.672
Ayudas a la Cooperacion para el desarrollo 2021.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 15.345 M ; 2023 : 13.390 M
653 Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 123.000
Subvenciones, donaciones y legados de capital
6531  Kapitaleko bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 123.000
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital
1 Izendun dirulaguntza: Euskal Fondoa (Uraren erakunde arteko programa). 123.000
Subvencion nominativa: Euskal Fondoa (Programa Interinstitucional del Agua).
GASTUAK GUZTIRA 49.387.291
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 49.387.291
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 49.387.291
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 49.264.291
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Berdintasun, Justizia eta Gizarte Politiketako 49.264.291
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Igualdad, Justicia y Politicas Sociales, para
financiar gastos de explotacion.
7401  Bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko secktore publikoa 123.000
Otras subvenciones, donaciones y legados. Sector Publico de la CAE
1 Uraren Euskal Agentzia. 123.000
Agencia Vasca del Agua.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 49.387.291
TOTAL INGRESOS|
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GARAPENERAKO
LANKIDETZAREN
EUSKAL AGENTZIA

AGENCIA VASCA DE
COOPERACION PARA
EL DESARROLLO

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

Otsailaren 22ko 1/2007 Legeari esker funtsezko arau-
esparru bat ezarri da Euskadin Garapen Lankidetzarako
politika publikoa antolatu eta indartzeko. Ekainaren 19ko 5/
2008 Legearen bitartez, Garapenerako Lankidetzaren
Euskal Agentzia zuzenbide pribatuko erakunde publiko gisa
sortu eta arautu da, garapenerako politikaren plangintza
prestatzeaz arduratuko den erakunde publikoa izan dadin,
baita politika hori koordinatu, kudeatu eta egikaritzeaz
ardura dadin ere, pobreziaren aurka borrokatzeko eta
garapen-bidean dauden herrialdeetan giza garapen
iraunkorra  sustatzeko. Martxoaren 23ko  95/2010
Dekretuaren bidez, agentziaren antolamendu- eta
funtzionamendu-erregelamendua onartu zen, eta
azaroaren 23ko 310/2010 Dekretuaren bidez, berriz,
jarduerak 2011ko urtarrilaren 1ean hastea erabaki zen.

Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Publikoari
dagozkion eskumenen eremuan garapenerako
lankidetzaren arloko erakunde arduraduna izaki, Agentziak
ekainaren 19ko 5/2008 Legearen 3.2 artikuluan
zehaztutako eginkizunak betetzen ditu, aipatutako 1/2007
Legearen 3. artikuluan jasotako printzipio orokorrekin bat
etorriz. Hori guztia, Garapen Jasangarriaren Helburuekin
bat etorriz eta “elkartasun eskuzabalaren” printzipioari
jarraiki, beste administrazio batzuei dagozkien eskumenak
guztiz errespetatuz eta lankidetza-agenteen eskubide eta
interesen alde eginez.

Garapenerako Lankidetzari buruzko otsailaren 22ko 1/2007
Legeak ezarritako kontzeptuzko esparruan, Garapenerako
Lankidetzaren Euskal Agentziaren helburu nagusia da,
ekainaren 19ko 5/2008 Legearen 3.1 artikuluan
ezarritakoari jarraikiz, Eusko Jaurlaritzaren Garapenerako
Lankidetzaren  politika  planifikatzea,  koordinatzea,
kudeatzea eta betearaztea une honetan, Berdintasun,
Justizia eta Gizarte Politiketako Sailak ezarritako
jarraibideak betez, gai horretan eskumenekoa den heinean.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley 1/2007, de 22 de febrero, supone un marco
normativo esencial para el ordenamiento y fortalecimiento
de la politica publica de cooperacién para el desarrollo en
Euskadi. Por Ley 5/2008, de 19 de junio, se crea y regula la
Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo como
Ente Publico de Derecho privado, como el érgano de
gestion encargado de elaborar la planificacion de la politica
en la materia, asi como la coordinacion, gestion y ejecucion
de la misma en orden de contribuir a luchar contra la
pobreza y promover el desarrollo humano sostenible en los
paises empobrecidos. Por Decreto 95/2010, de 23 de
marzo, se aprueba su reglamento de organizaciéon vy
funcionamiento y por Decreto 310/2010, de 23 de
noviembre, se determind el inicio de actividades en fecha 1
de enero de 2011.

La Agencia, como entidad responsable en materia de
cooperacion para el desarrollo en el ambito de las
competencias que corresponden a la Administracion
Publica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, ejerce
las funciones indicadas en el articulo 3.2 de la Ley 5/2008,
de 19 de junio, de acuerdo con los principios generales
sefalados en el articulo 3 de la Ley 1/2007, citada. Todo
ello en coherencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y de acuerdo con el principio de “solidaridad
desinteresada”, asi como con pleno respeto por las
competencias que corresponden a otras administraciones y
por los derechos e intereses de los y las agentes de
cooperacion.

En el ambito conceptual establecido por la Ley 1/2007, de
22 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo, la
Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo,
conforme a lo previsto en el articulo 3.1 de la Ley 5/2008,
de 19 de junio, tiene como objetivo general elaborar la
planificacion y coordinar, gestionar y ejecutar la politica de
cooperacion para el desarrollo del Gobierno Vasco,
siguiendo las directrices establecidas, en estos momentos,
por el Departamento Igualdad, Justicia y Politicas Sociales
como departamento competente en la materia.



Aurrekontuak EUSKADI

2021

Eginkizun horiek garatzeko, Agentziak zenbait gobernu-

organo ditu —Errektorea, Lehendakaritza,
Lehendakariordetza eta Zuzendaritza—, baita kudeaketa-
organoak —Ekonomia, Aurrekontua eta Langileak

Kudeatzeko Zerbitzua, Zerbitzu Juridikoa, Koordinazio
Estrategikoaren Zerbitzua eta Koordinazio Teknikoaren

Zerbitzua— eta koordinazio-organoak —Zuzendaritza
Batzordea— ere.
Une honetan, Garapenerako Lankidetzaren Euskal

Agentzia, Zuzenbide Pribatuko Ente Publikoa izanik,
Berdintasun, Justizia eta Gizarte Politiketako Sailari atxikita
dago, Giza Eskubide, Oroimen eta Lankidetzarako
Sailburuordetzaren bitartez.

2018ko uztailaren 24an, Gobernu Kontseiluak
Garapenerako Lankidetzaren 2018-2021 aldirako IV. Gida
Plana onartu zuen. Aldi horretan, GLEAk jardun
estrategikorako honako ardatz hauek azpimarratuko ditu:

1. Garapenerako politiken koherentzia.
2. Eremu estrategikoak.

. Tokikoa/globala

. Giza Eskubideak.

. Generoa.

. Afrika.

. Gatazkak eta beste indarkeria-egoera batzuk.
8. Ezagutzen eta ikaskuntzaren sorkuntza.
9. Komunikazioa.

10. AUZO(LAN)KIDEAK:ekimen enblematikoak.

Presupuestos EUSKADI

Para el desarrollo de esas funciones, la Agencia dispone de
organos de gobierno —el Consejo Rector, la Presidencia, la
Vicepresidencia y la Direccion—, érganos de gestion —
Servicio de Gestion Econdmica, Presupuestaria y de
Personal, Servicio Juridico, Servicio de Coordinacion
Estratégica y Servicio de Coordinacion Técnica— vy
organos de coordinacion —Comité de Direccion—.

En estos momentos, la Agencia Vasca de Cooperacion
para el Desarrollo estd adscrita, en su calidad de Ente
Publico de Derecho Privado, al Departamento de Igualdad,
Justicia y Politicas Sociales, a través de la Viceconsejeria
de Derechos Humanos, Memoria y Cooperacion.

El 24 de julio de 2018 el Consejo de Gobierno aprobé el IV
Plan Director de Cooperacidon para el Desarrollo 2018-
2021. Los ejes de actuacion estratégica sobre los que la
AVCD pondra el acento en este periodo son:

1. Coherencia de politicas para el desarrollo.
2. Ambitos estratégicos.

. Local-global.

. Derechos Humanos.

. Género.

. Africa.

. Conflictos y otras situaciones de violencia.
8. Generacion de conocimiento y aprendizaje.
9. Comunicacion.

10. AUZO(LAN)KIDEAK: iniciativas emblematicas.

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa

Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK
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globala lotzen duten sareen kopurua.

GLEAK parte hartzen duen sareak (Platforma).

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA  ACCION
ADIERAZLEA eI INDICADOR
1. ERAKUNDEEN BARRUAN, ERAKUNDEEN 1. IMPULSAR LA COHERENCIA,
ARTEAN ETA BESTE AGENTE BATZUEKIN COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD
KOHERENTZIA, KOORDINAZIOA ETA INTRA E INTERINSTITUCIONAL Y CON OTROS
OSAGARRITASUNA BULTZATZEA AGENTES
1.1. Garapenerako politiken koherentzia- 1.1. Elaborar un informe anual sobre el grado de
printzipioaren  betetze-mailari  buruzko urteko cumplimiento del principio de coherencia de politicas
txostena lantzea. para el desarrollo.
2020an txostena prestatzeko lantaldearen 1 Constituciéon del grupo de trabajo en 2020 para
osaketa. elaboracion del informe.
1.2. Eusko Jaurlaritzaren Sailetan beren jardun- 1.2. Incorporar a departamentos del Gobierno Vasco
eremuei lotutako lankidetza-ekimenak txertatzea. a iniciativas de cooperacion relacionadas con sus
ambitos de actuacion.
Lankidetza teknikoko esperientzietan parte hartu 12 Personas participantes en experiencias de
duten pertsonak. asistencia técnica.
Eusko Jaurlaritzaren beste zuzendaritza, entitate 8 Actuaciones impulsadas en coordinacion con
edo organismo batzuekin koordinatuta otras direcciones, entes u organismos del
bultzatutako jardunak. Gobierno Vasco.
1.3. Erakundeen arteko artikulazioa eta 1.3. Mejorar la articulacion y coordinacion
koordinazioa hobetzea. interinstitucional.
Autonomia Erkidegoen arteko topaketa egitea 1 Celebracién encuentro CCAA y realizacién de un
eta birtualago seminarioa. seminario virtual.
Garapenerako Lankidetzaren Euskal 1 Reuniones del Consejo Vasco de Cooperacion
Kontseiluaren bilerak. para el Desarrollo.
Garapenerako Lankidetzaren Erakunde arteko 3 Reuniones de la Comision Interinstitucional de
Batzordearen eta haren lantalde teknikoaren Cooperacion para el Desarrollo y su grupo de
bilerak. trabajo técnico.
Garatuko diren erakunde arteko ekimenak. 5 Iniciativas de caracter interinstitucional a
desarrollar.
1.4. Eremu estrategikoen inguruko proposamen 1.4. Poner en marcha la propuesta piloto de ambitos
pilotua abian jartzea. estratégicos.
Agenteen arteko koordinazio eta artikulaziorako 2 Espacios de coordin